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FERNANDO OLIVA

Socio del Departamento de Consultoría de Deloitte en Uruguay, siendo actualmente responsable del área de Estrategia & Operaciones 
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Máster en Dirección y Administración de Empresas (MBA) del IEMM, Escuela de Negocios de la Universidad de Montevideo. Contador Público egresado de la Facultad de Ciencias Económicas y de Administración de la Universidad de la República.  Posee una amplia experiencia en el sector financiero.
Experiencia
En trabajos de consultoría posee amplia experiencia en: 
· Asesoramiento y planificación estratégica: asesoramiento estratégico. Diseño e implementación de planes estratégicos. Definición y monitoreo de iniciativas organizacionales. 
· Sistemas de información gerencial: diseño e implementación de sistemas de información. Diseño e implementación de sistemas de medición de la performance bajo la filosofía del Balanced Scorecard. Implementación de herramientas de BI.
· Análisis de rentabilidad: Diseño e implementación de sistema de monitoreo de los ingresos y análisis y distribución de costos. 
· Rediseño de Procesos de negocio: Revisión de procesos clave del negocio, incluyendo la formulación de visión, diseño detallado y parametrización de soluciones informáticas.
· Selección, diseño e implementación de Software. 
· Análisis de Riesgos: diseño y apoyo en la implementación de sistemas de administración de riesgos. 
· Capacitación en diversos temas de su especialización, con énfasis en industria financiera, estrategia, cuadro de mando integral, procesos, entre otros. 
Ha liderado numerosos proyectos para diversas organizaciones del sector público y privado. En particular en la industria financiera se destacan los trabajos realizados para: ABN Amro Bank, Banco de la República O. del Uruguay (BROU), Banco Central del Uruguay, Banco Santander, Banco de Crédito, Banco de Seguros del Estado, Banco do Brasil, Banco Surinvest, BBVA, Crédit Uruguay Banco, Discount Bank Latin America,, Grupo OCA, HSBC Bank, ING Seguros (Chile), Nuevo Banco Comercial y Tower Bank (Panamá).
 Docencia 
Es Profesor de Contabilidad de Gestión de la Facultad de Ciencias Empresariales y Economía de la Universidad de Montevideo.  Asimismo, fue docente de la cátedra de Procesos Administrativos de esa Universidad.
Ha expuesto en diversos seminarios y congresos para una cantidad importante de empresas en Uruguay, Perú y Chile.
