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Señor Enrique García, Presidente de la Corporación Andina de 

Fomento 

Señor Donald Terry, representante del Banco  Interamericano de 

Desarrollo y Gerente del FOMIN 

Señor Pat O´Brien, Secretario Asistente del Tesoro de EEUU 

Señor Seno Bril, Presidente de la Asociación de Banqueros 

Internacionales de la Florida 

Queridos banqueros y amigos del continente americano, 

Bienvenidos a FELABAN; 

Prezados colegas e amigos do continente americano, Benvindos 

ao FELABAN; 

Dear colleagues and friends from the Americas, Welcome to 

FELABAN; 

Han sido 40 años de satisfacciones, 40 años de logros, 40 años 

de estrechar lazos entre nuestros países y 40 canas de más 

desde que fui elegido Presidente, hace exactamente un año. 

 

Hoy, gracias a esa investidura  tengo el privilegio de recibirlos en 

nuestro encuentro anual que sin duda alguna se ha convertido en 

el foro de negocios bancarios más importante de la región. 
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La América Latina está atravesando por uno de sus mejores 

períodos, no solo por su crecimiento record que supera el 5% 

anual en los últimos 12 meses, sino porque se evidencian en 

muchas de sus economías, avances concretos en la solución de 

sus problemas estructurales y en la estabilización de las finanzas 

públicas.  

Bajo este escenario, la banca que opera en la región también dio 

muestras de un buen desempeño, medido por sus niveles de 

crecimiento, indicadores de rentabilidad y procesos exitosos de 

consolidación.  

Por otra parte, el último año, ha sido para el sector bancario 

latinoamericano, un período de grandes retos, en donde la mayor 

competencia, el fortalecimiento de las entidades, y la búsqueda 

de nuevos mercados no tradicionales con productos y servicios 

innovadores han sido la constante.  

Lo anterior, sumado a la profundización de los procesos de 

globalización, innovación tecnológica aplicada a la banca, a la 

vez que mayores reglamentaciones y una más estricta 

supervisión en camino hacia Basilea II, han constituido 

oportunidades para que FELABAN asuma un especial papel de 

liderazgo en apoyo a la banca de la región. 

 

Me enorgullece llevar la vocería de un gremio que, como el 

nuestro, ha mantenido un permanente compromiso con el 
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desarrollo de sistemas financieros estables, íntegros y modernos, 

condición fundamental para el progreso social y económico de 

nuestras naciones.  

Hoy nos corresponde rendir cuentas a los miembros de esta 

Federación.  El balance alcanzado durante los últimos doce 

meses es positivo y puedo decirles que se cumplieron los 

objetivos trazados por el Comité Directivo de FELABAN para este 

período.  

En enero pasado a través de un ejercicio de planeación 

estratégica y como un primer paso para tener un mapa de 

navegación que guiará a la banca representada en FELABAN, 

hacia el cumplimiento de metas puntuales, claras y tangibles 

logramos priorizar nuestros objetivos.  

De este ejercicio resultó que: la integridad de los sistemas 

financieros, la implementación del Nuevo Acuerdo de Basilea II 

en la región, la bancarización, las microfinanzas y las remesas, 

ocuparan los primeros lugares de esa agenda cumplida. Sin 

descuidar otros temas de gran relevancia, tales como la 

seguridad jurídica, el buen Gobierno Corporativo y la 

Responsabilidad Social de las empresas bancarias. 

 

Integridad de los sistemas financieros 

Perfeccionar los controles para fortalecer los mecanismos de 

prevención y asegurar la estabilidad e integridad de los sistemas 

financieros, ha sido tema de gran trascendencia e impacto para la 
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banca regional, por lo que ha recibido primordial interés de la 

Federación. 

En muchos foros durante el último año, hemos llamado la 

atención sobre los efectos adversos ocasionados por la 

aplicación de las recientes regulaciones que han surgido en los 

EEUU, incluyendo la Ley Patriota, particularmente para la banca 

corresponsal activa en América Latina, negocio considerado de 

alto riesgo por los reguladores norteamericanos, y para el flujo de 

remesas familiares hacia la región, cuando esta aplicación es 

llevada a cabo por múltiples agencias, en un ambiente de 

exigencias subjetivas y confusas y sin la participación decidida 

del sector privado.  

Reconocemos las leyes recientes como herramientas valiosas 

para la integridad de los sistemas, y apoyamos de forma 

irrestricta su aplicación, pero deseamos la mayor claridad en su 

interpretación, para que en vez de restringir, apoyen los negocios 

legítimos de la región y coadyuven con el papel que debe cumplir 

la banca de América Latina como motor y pilar del desarrollo 

económico de nuestros países.  

Como respuesta a lo anterior, durante el presente año además de 

mantener una comunicación permanente, directa y estrecha con 

los sujetos obligados del sector público y privado, de EEUU y 

Latinoamérica, hemos desarrollado y propuesto el programa 

“Buddy Banks” o “Bancos Amigos”, que tiene como objetivo 
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fundamental que los sistemas de prevención y control de los 

bancos de América Latina respondan a la normativa local de los 

países de América Latina, a los estándares internacionales y a 

las mejores prácticas de la industria bancaria. 

Hemos presentado este programa al Departamento del Tesoro de 

los Estados Unidos, organismo que esbozó inicialmente la idea 

en la pasada asamblea de Felaban en Guatemala, y quienes 

reconocen este esquema como una fórmula adecuada para que 

el sector privado sea más activo en esta lucha.  

Nos complace decir que este programa está llamado a cumplir un 

especial papel en el fortalecimiento de nuestros sistemas de 

control y prevención. En el día de hoy nos acompaña el señor  

Pat O´Brien Secretario Asistente del Tesoro de EEUU, quien 

participará en la reunión del Consejo de Gobernadores, con quien 

daremos seguimiento a este tema.  

A partir de enero 2006, se estará activando el programa en los 

mas de 50 bancos que ya han expresado interés y que se han 

registrado con la Federación. 

   

A través de alianzas con la CAF y el BCIE, manifestadas en el 

desarrollo de talleres especializados en los cinco países del 

grupo andino y los cinco países centroamericanos, para la 

capacitación al mas alto nivel, de jueces, reguladores, 



 6

supervisores, académicos, banqueros y otros sujetos obligados, 

logramos unir los sectores públicos y privados de estos países, 

invirtiendo en cooperación con la CAF y el BCIE más de US$ 

250.M que impactaron directamente a mas de 600 profesionales 

de la región. 

 

Hoy tenemos la profunda satisfacción de suscribir en el marco de 

la presente Asamblea Anual un Convenio de Cooperación 

Técnica con el BID, el cual, además de desarrollar dichos talleres 

en los restantes países de América Latina, tiene otros 

componentes de implementación y difusión, que dan continuidad 

al compromiso adquirido por la Federación de contribuir con la 

estabilidad de los sistemas financieros. Se invertirán US$550.M 

entre el BID/FOMIN y FELABAN, los cuales tendrán un impacto 

positivo en mas de 600 intervinientes en los talleres, entre 

profesionales del sector financiero y autoridades de los países 

beneficiados.  En total mas de $800M en fondos de apoyo serán 

invertidos a través de la Federación, que consolida su capacidad 

de gestión y administración de proyectos relativos a la banca de 

la región.   

 
 

Basilea II 
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Los nuevos estándares internacionales, principalmente el nuevo 

Acuerdo de Capitales de Basilea, ha estado permanentemente en 

nuestra agenda. 

  

En desarrollo del trabajo iniciado hace varios años, FELABAN ha 

participado durante el 2005 en diferentes foros y ha expresado su 

opinión a través de diversos documentos, haciendo énfasis en la 

necesidad de que su implementación, además de propender por 

sistemas y bancos sólidos, sanos y seguros, contribuya a que los 

mismos no restrinjan, sino que más bien sean impulsores del 

desarrollo económico. FELABAN defiende como imperativo, que 

las nuevas y más rigurosas reglamentaciones no se constituyan 

en limitaciones y restricciones para “desencadenar el crédito”, 

elemento fundamental para el crecimiento de las economías de 

nuestras naciones, ni constituyan obstáculos que afecten la 

competitividad de los bancos pequeños, especialmente ante una 

creciente apertura de los sistemas financieros y la globalización. 

Recordemos que el objetivo de Basilea II originalmente eran los 

grandes bancos con sofisticadas operaciones transfronterizas.  

 

Insistimos en este punto sobre las bondades de Basilea II, pero 

también en la necesidad de una implementación gradual que 

consulte la realidad latinoamericana de los mas de 600 bancos 

de la federación y los distintos grados de desarrollo de los países.  

Para estos efectos, estaremos trabajando en una encuesta 

específica que consulte el nivel de avance por país de los bancos 
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miembros de nuestras asociaciones, que se llevará a cabo en el 

primer semestre de 2006. 

 

Microfinanzas 

 

El microcrédito le brinda una oportunidad de oro a la Banca 

Latinoamericana para lucirse en las próximas décadas 

económica y socialmente. Está demostrado que el microcrédito,  

constituye un importantísimo motor de desarrollo de nuestras 

economías, y aunque ha crecido a niveles de mas de 3 millones 

de clientes y $1,000 millones en financiamientos en la región, aún 

nos falta descubrir la “Fortuna que yace en la base de la 

Pirámide”. 

Algunos de los argumentos que sustentan mis apreciaciones se 

basan en que el Microcrédito representa un mercado poco 

atendido por los bancos, que le permite diversificar el riesgo, y 

que constituye una base potencial de clientes masiva y estable. A 

esto se suma la disponibilidad de márgenes financieros más 

atractivos y rentables que los sectores tradicionales ya saturados 

y de márgenes reducidos. Muchos bancos ya tienen 

metodologías especializadas que le permiten reducir el riesgo a 

niveles aceptables y mantienen una infraestructura y canales de 

intermediación con capacidad ociosa que pueden poner al 

servicio de este nuevo mercado.   

Además de un gran negocio, como yo lo veo responde a la 

responsabilidad social del sector bancario latinoamericano y 
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coadyuva a la reducción de la pobreza en apoyo a las políticas 

gubernamentales.   

 

Por ello, FELABAN ha asumido el compromiso de participar como 

agente promotor de las microfinanzas, contando para el efecto 

con dos aliados fundamentales: el Women’s World Banking y el 

FOMIN - BID con quienes hemos desarrollado durante el 2005 

una serie de seminarios, con el propósito de suministrar a todos 

los banqueros de la región, los conocimientos y métodos 

prácticos necesarios para aprovechar las oportunidades del 

mercado de las microfinanzas. 

 

Fruto de esta decisión, durante esta Asamblea se suscribirá  por 

parte de FELABAN y el  Women’s World Banking, el documento 

“Bancarización para la Mayoría: Microfinanzas Rentables y 

Responsables”, en donde se resaltan las dimensiones claves de 

la entrada exitosa de los bancos al sector, y del papel que las 

asociaciones bancarias están jugando para que así suceda. 

 

Con resultados muy satisfactorios durante 2004 y 2005,  

FELABAN y el FOMIN - BID realizaron una encuesta para 

conocer la predisposición de las entidades financieras de 

Latinoamérica y el Caribe para la financiación de las pequeñas y 

medianas empresas. Las PYMES deben jugar un papel central 

en el diseño de políticas financieras, como resultado de la 

proliferación de tratados bilaterales de libre comercio entre 
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nuestros países, lo que ha sido demostrado en aquellos que han 

disfrutado de los beneficios de un TLC por años.  

 

Remesas 

Las remesas hacia países de América Latina, se han convertido 

en el “pan nuestro de cada día”, para miles de familias y es otro 

de los temas cruciales que ha ocupado y seguirá ocupando el 

interés de FELABAN.  

 

Las estadísticas del 2004 indican que los más de $41Bn que 

recibió la región en Remesas que en promedio suman $300 cada 

una, es mayor a la Inversión Externa Directa recibida durante el 

mismo año. Y los recipientes de estas remesas han utilizado un 

alto porcentaje de estos flujos exclusivamente en gastos de 

subsistencia y consumo.  Sólo una proporción pequeña de estos 

recursos pasa por el sistema financiero formal, calculado en poco 

mas del 10%, con lo cual se evidencia una valiosa oportunidad de 

bancarización de la población latinoamericana, tradicionalmente 

marginada de estos servicios. Podemos decir con satisfacción 

que la banca ha dejado de ser ajena al tema de las remesas y ha 

identificado este fenómeno, como un negocio objetivo, de nuevos 

y profundos mercados, con márgenes satisfactorios y con la 

introducción de innovadores servicios y productos ha logrado 

reducir los costos de procesamiento y de transferencia.  

Conocemos de casos exitosos en América Latina donde las 

remesas familiares recurrentes han sido canalizadas a través de 
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la banca para actividades productivas y servido de base para 

créditos para la educación y vivienda confirmando de esta 

manera que la banca mas que ninguna otra forma de negocios 

puede ofrecer mejores soluciones para remesantes y sus 

familias.      

Podemos con esto señalar que estamos aportando nuestro grano 

de arena en la lucha contra la pobreza. Sin embargo, la realidad 

es que nuestra penetración es aún mínima, dado el tamaño del 

continente, pero estamos empezando a descubrir a las mayorías 

de la América Latina y con seguridad las futuras estadísticas se 

encargarán de comprobar que estamos en el camino correcto. 

 

 

Seguridad Jurídica 

Otro importante aspecto que ha sido objeto de permanente 

preocupación de la Federación, ha sido la  promoción y apoyo de 

políticas públicas tendientes a garantizar la seguridad jurídica y la 

estabilidad macroeconómica como fundamento de un sector 

financiero sano, estable y dinámico, que promueva de manera 

efectiva y sostenible el desarrollo económico y el bienestar social 

de nuestros países. 

 

Frente a este tema, FELABAN ha brindado su concepto y opinión 

para que iniciativas legislativas que se discuten en algunos 

países de  la región, no vayan en contravía de las tendencias de 
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la economía mundial y del adecuado direccionamiento del sector 

financiero.  

 

Una de las acciones más destacadas en este aspecto se dio en 

el Ecuador, donde a solicitud del Congreso Nacional de la 

República, presentamos nuestro concepto sobre el proyecto de 

ley para la Rehabilitación de la Producción Nacional, actualmente  

en discusión.  

Sentimos que en este esfuerzo, se le dio el apoyo requerido a la 

Asociación de Bancos del Ecuador, miembro destacado de 

Felaban. 

Vemos con preocupación que se extiendan en la región políticas 

públicas  orientadas al direccionamiento del crédito a 

determinados sectores de la economía, la imposición de límites a 

las tasas de interés y similares medidas de tipo intervencionista, 

que  lesionan severamente al sistema financiero poniendo en 

grave riesgo su solvencia y la estabilidad macroeconómica de 

nuestros países.  

Durante los últimos 12 meses, hemos ganado un notable espacio 

actuando como interlocutores válidos, con gestiones de 

importancia ante diferentes estamentos y autoridades.  

La llegada de nuevos miembros al gremio, provenientes de 

diversos campos de la actividad bancaria y financiera, que han 

creído en nuestra institución y que reconocen su importancia en 

el contexto latinoamericano, así lo demuestran.  
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Aprovecho la oportunidad para darle oficialmente la bienvenida a 

FELABAN a los nuevos miembros adherentes:  la Asociación 

Latinoamericana de Buros de Crédito - ALACRED,  la Asociación 

de Administradoras de Fondos y Fideicomisos del Ecuador y  la 

Confederación Latinoamericana de Cooperativas de Ahorro y 

Crédito – COLAC. 

 Con su decidido apoyo y participación, continuaremos creciendo 

en beneficio del sector financiero regional. 

He tenido la oportunidad de conocer el trabajo desarrollado por 

las Asociaciones miembros de la Federación y quiero agradecer 

públicamente el apoyo que nos han dado los representantes de 

estas Asociaciones.  En los últimos 12 meses este apoyo ha sido 

fundamental para el cumplimiento de las metas inicialmente 

propuestas.   

He compartido con muchas de las Asociaciones y sus 

presidentes, temas puntuales que hacen parte de la agenda de 

FELABAN, y representado activamente a la Federación en mas 

10 eventos internacionales.  

Para continuar trabajando y cooperando en los temas prioritarios 

de la mano de las autoridades y organismos internacionales, 

proponemos la creación de dos Comités Consultivos de alto nivel: 

El primero, invitando a participar activamente a representantes 

del Banco Interamericano de Desarrollo, FIBA, el Departamento 

del Tesoro de los EEUU, el Grupo de Acción Financiera GAFI y 
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FELABAN, para profundizar  las acciones en el mejoramiento de 

la prevención al lavado de activos y la corresponsalía bancaria. 

Otro Grupo Consultivo, entre BID, ASBA y FELABAN, para 

continuar trabajando de manera conjunta en la mejor y mas 

adecuada implementación de Basilea II en nuestros países. 

Esperamos que los organismos internacionales aquí presentes, 

acojan nuestra convocatoria. 

 Los retos que tenemos por delante exigen toda nuestra atención 

y análisis.  

Los bancos de la región, han dado muestras claras de su 

compromiso y responsabilidad al asumirlos. Pronto recogeremos 

los frutos de todo cuanto hemos sembrado en este suelo fértil de 

América Latina. Soy de la opinión de que a nuestros pueblos  nos 

une una común visión de futuro mientras son pocos los puntos 

que nos separan y por ninguno de ellos vale la pena dejar de 

avanzar en este esfuerzo conjunto.  

Por último, quiero manifestar mi sentimiento de gratitud al Comité 

Directivo de Felaban, a los Administradores de las asociaciones 

bancarias, a los Presidentes de nuestros Comités Técnicos, y a la 

Secretaría General y todo el personal de apoyo por su 

permanente colaboración. Hace un año hicimos una alianza con 

FIBA para realizar las reuniones de la Asamblea de Felaban para 

los años 2005, 2007 y 2009 en esta ciudad. Hoy reconfirmamos 

que esta alianza fue acertada si la medimos por los casi 2000 



 15

delegados de 47 países que nos acompañan. Por esto agradezco 

a la FIBA, nuestro socio estratégico, por este magnífico evento 

del mejor nivel en todos sus aspectos, que mantiene a esta 

plataforma de negocios y discusión más vigente que nunca, 

haciendo honor a los 40 años de madurez de FELABAN.   

 

Y a todos ustedes presentes, que han respondido a la 

convocatoria de nuestra Federación en esta Asamblea, No 

vemos en Río de Janeiro en noviembre de 2006.  


