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1. INTRODUCCION

Este trabajo fue realizado en virtud del Convenio de Cooperacion Teécnica no reembolsable
ATN/MT 9513-RG titulado “INTERACION PUBLICO- PRIVADA PARA MEJORAR LA
SEGURIDAD EN LOS MERCADOS FINANCIEROS suscrito entre FELABAN y d

BID/FOMIN.

Este trabajo fue realizado en e mes de Mayo de 2006 sobre 132 Bancos de Latinoaméricay €
Caribe. Participaron Entidades de Américadel Sur, América Central y México.

Lugar detrabajo
0% -

_ México
AméricaCentral y 10%
Caribe
32%

Américadel Sur
58%

Contribuyeron al resultado Bancos de Capital Privado (73%), tanto Local como Internacional.
También aportaron sus opiniones funcionarios de la Banca Publica u Oficia y Organismos

Financieros de Capital Mixto.
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Entre los Bancos participantes se encuentran, por niumero de personal ocupado, distribuidos
entre los grandes, medianos y pequefios.
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Con respecto a su ubicacion en e Ranking por depdsitos el 86% de las Entidades Financieras
que aportaron a estos resultados se encuentran entre los 10 primeros de laregion.

Ranking por depositos
0% -

Masdd 11° puesto
14%

Del 6° a 10° puesto Del 1 ?:5?/0 puesto
31%

Intervinieron en este trabajo Bancos Universales, Minoristas, Mayoristas, y Asset Management
/ Inversiones, donde respondieron los primeros niveles de las Organizaciones a cargo de la
Direccion/Gerencia General (35%), funcionarios de los Departamentos de Créditos/Evaluacion de

riesgo de crédito y/u operaciona (19%), Unidad/Comité de control de cumplimiento (8%),
Financiera/Tesoreria (8%), Auditoria Interna/Controller (4%), etc.
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Tipo de banco
-0 -

Asset Management/ Otro
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13%
Universa
55%
Minorista

16%

El trabgo se divide en cinco grandes capitulos. EI primero contiene en forma sintética las
conclusiones generaes, en tanto que los capitulos segundo, tercero y cuarto presenta la
informacion especifica sobre el Impacto de Basilea Il en la Region, en € Paisy en e Banco
respectivamente. El Ultimo capitulo presenta la Matriz de Fortalezas, Debilidades que le
encuentran a la implantacion del Acuerdo Basilea I, asi como las Oportunidades y Amenazas
gue puede llegar a generar.

* Enesteinforme se han incorporado:
» Comentarios textual es mas representativos
» Principales diferencias entre segmentos

» En otro documento se incluye un Anexo que incorpora los cuestionarios y € detalle de los
paises de los Bancos que participaron de estainvestigacion.

Para la redizacién de este trabgjo se form6 un equipo en € que intervinieron funcionarios de
FELABAN, € BID y nuestros profesionales. Un aspecto que indica €l interés en € temay la fluidez del
cuestionario es que, por lo general, los funcionarios opinaron y se explayaron sobre los distintos puntos,
siendo muy bajo e nivel de no respuesta.

D’Alessio IROL una empresa dedicada a investigaciones de mercado y asesoramiento en
estrategia y marketing especifico para el mercado financiero tanto en Ameérica Latina como para €l
mercado hispano en los EEUU, con 30 afios de presencia internacional en casi todos los paises
latinoamericanos y Estados Unidos.
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IRAM Yy la certificadora internacional 1QNet otorgaron a D’ Alessio IROL la certificacion 1SO
9001:2000 por su Gestion de la Calidad en el Desarrollo del Procedimiento de Investigacion, con
focalizacion en encuestas telefonicas y online. De esta manera, la compafia se ha convertido en la
primera firma en todo e Continente Americano en lograr dicha certificacion para las encuestas
online, demostrando que € liderazgo en innovacion puede ir de la mano con los altos niveles en €
servicio alo largo de todo e proceso.

Queremos agradecer a BID y a FELABAN por habernos seleccionado para la redizacion de esta
investigaciéon tan relevante, como indicaron los propios entrevistados, para € futuro de los sistemas
financieros, los paises y los Bancos de la region, y especiamente a los funcionarios de los Bancos que
respondieron ala encuesta, asi como a las Asociaciones de Bancos gque gentilmente también colaboraron en
que se lograra superar la meta previstaen el corto tiempo acordado para este estudio.

Quedamos a vuestra disposicién para efectuar |os comentarios que encuentren necesarios,
Atentamente,

NoraB .I.deD’Alessio
Vicepresidente D’ Alessio IROL
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2. CONCLUSIONES
Entre las principal es conclusiones se encuentra que;

Basilea || es hoy un tema de gran importancia para los Bancos de Latinoamérica y €
Caribe, y se concuerda que € resultado final tendra un impacto positivo en las Entidades, €l
Sistema Financiero y la economia de cada paisy dela Region.

“Es una prioridad de este Banco”, “Fortalecera la calificacion del banco, confianza ante €l
publico”, “Basileall trasfiere calificacion y calidad internacional alos Bancos de la Region”.

Pero... todavia encuentran que los escollos son muchosy €l proceso y los cambiosy costos
necesarios para llevarlo adelante es complejo y puede conducir a asimetrias entre los Bancos.

“No resultara un proceso facil ni corto”, “Se necesita mucha asesoria, una guia que vaya
coordinando a los distintos paises y una actividad en conjunto entre los organismos Yy
supervisores’.

Suponen que implantar los tres pilares les llevara los proximos 4 afios, aunque todavia la
mayoria no hainiciado el proceso.

Se ha percibido una gran expectativa en los Bancos de la region por € apoyo que

FELABAN y e BID pueden brindar en laimplementacion de Basilea || dentro del ambito de
sus competencias.
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Conclusiones especificas sobre la implantacion de Basilea || en Latinoaméricay € Caribe
en:

LA REGION

Los banqueros de Latinoaméricay €l Caribe evalGan positivamente e resultado
final quelograralaimplantacion en laregion de Basileall

Lasinquietudes surgen respecto a los aspectos operativos que implican los
procesos necesarios hasta llegar a ese resultado

Se considera que &l impacto a corto plazo podria ser desventajoso para la Region

De cada 10 Bancos de Latinoaméricay €l Caribe, 5temen un impacto
desfavorable, 2 piensan que laimplantacion de Basilea |l en laregion no
generara consecuencias negativas, y 3 no tienen todavia una opinién formada

Para implantar Basilea || en Latinoaméricay e Caribe consideran que seria
necesaria una adaptacion a la realidad macroeconomica de la region por parte de
los requerimientos, en especial los cambios tecnoldgicos y |os plazos

CADA PAIls
De cada 10 Bancos delaregion, 7 consideran que Basilea | | impactara
positivamente a largo plazo en la economia de sus respectivos paises
La amenaza: € impacto a corto plazo de los procesos para la implantacion

Basilea |l involucrara no solo al Sistema Financiero delaregion sino también al
futuro de cada pais donde se implante

CADA BANCO

De cada 10 Bancos de laregién, 8 han definido que implantaran Basilea |l y que
este proyecto se encuentra entre sus prioridades

Sin embargo el proceso recién estaria iniciandose: 6 de cada 10 Bancos se
encuentran en lasfases previas 0 alo sumo iniciales de la implantacién del Pilar
I

De cada 10 Bancos de laregion, 6 tendrian implantado € Pilar | en € 2008 y
alcanzarian a 9 en € 2010

Los Pilares Il y 1l seimplantarian inmediatamente después de superar los
requerimientos del Pilar |
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Consideran que Basilea Il podria impactar positivamente en los Bancos de la
Region, fortaleciendo internamente su gestion, estimacion y administracion de
riesgos, su pricing y su rentabilidad. Aun cuando no han efectuado € calculo de
los menores costos por pérdidas que puede ahorrar

No visualizan la implantacion como motor de negociosy fortaleza competitiva

L os Bancos se encuentran considerando en promedio tres modificacionesy
adquisiciones para implantar Basilea | |

Tresfactores son los que, en la vision delos Bancos de la region, pueden
en mayor medida impactar en los programas de administracion de riesgos
crediticios:

» Uno, inherente a propio Banco (la metodologia que ya se esta
siguiendo para estimar €l riesgo crediticio),

» Otro, externo (el posicionamiento de la cartera crediticia segun
actividad econémicade pais), y

» Un tercero, en € que confluyen la situacion propia del Banco y €l
pais donde esta operando (el aumento en e nivel de pérdidas)

Implantar Basilea | I, no es considerada responsabilidad de una unica
area de los Bancos de la region

Esun objetivo que moviliza en promedio tres areas diferentes de los
Bancos

Las soluciones para la preparacion dela estructura de I T no coinciden en
todas las Entidades: las opciones giran en torno a las modificaciones en
los sistemas actual es, compra de nuevos sistemas o bien sistemas mixtos

La mayor parte (92%) ain no ha estimado los niveles de inversiéon en
relacion al presupuesto de egresos anual del Banco, La mitad ain no ha
decidido como financiara los costos de implantacion y la otra mitad planea
efectuarlo con recursos propios

Se asigna a los Bancos Centralesy Superintendencias el rol principal

como Supervisores Centrales en la implantacion de Basilea ||
Consideran factible su interaccion con los Bancos de cada pais

A continuacion se encuentra lainformacion que fundamenta estas conclusiones.
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3. IMPLANTACION DE BASILEA Il EN LA REGION

Los banqueros de Latinoaméricay el Caribe evalan positivamente el resultado
final que lograralaimplantacion en laregion de Basilea |

Lasinquietudes surgen respecto a los aspectos operativos que implican los
procesos necesarios hasta llegar a ese resultado

Las principales barreras que se deberian superar son:

a) La caracterizacion, en distinto grado de economia emergente de los paises de la Region,

“ Una economia estable en el continente americano y una politica segura en e mundo en cuanto
ala economia (son requisitos para implantar Basilea I1)”

“Inicialmente Basilea || fue desarrollado para paises desarrollados por profundidad y amplitud
de mercado” , El nivel de desarrollo de lo Bancos de Latinoamérica, no es el mismo gque la del
grupo delos"10".

“ Europa decidio que todos |os Bancos apliquen Basilea |1. En mi pais no fue emitido como
norma, no hay legislacion”

“ El publico de los Bancos es del 80% de |os pobres, por lo tanto, evaden impuestos, lavan dinero
lo que llevaria que estos no puedan acceder a servicios bancarios”

b) La necesidad de efectuar un cambio cultural en laaplicacion de modelos deriesgo y

c) El costo para soportar 10os nuevos requerimientos, € gque consideran alto en relacién a la
rentabilidad de las operaciones de |os Bancos en esta Region.

Consideran, ademas que existen fuertes diferencias r egionales:
“Hacer homogénea la regla de Basilea |1 va a ser muy dificil”

En sintesis, los desafios involucrar an:

/ Connotacién de la Regidon como Economias emergentes:

» Pobreza, baja bancarizacion.
 Dificultad en la medicion de riesgo.
» Sin mercados de capital 0 con capitales volatiles.

Probleméti cas especificas de |los Bancos de la Region:

 Dificultad para alcanzar capital minimo.

» Costos de IT y capacitacion atos para los negocios y
J rentabilidad de |as operaciones.

* Baga aplicacion de modelos precisos para caculo de
riesgo.

» Faltan bases de datos historicas de riesgo.

« Faltan regulaciones locales.
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¢Cuales son las mayores dificultades a las que considera que la Banca de la Region debe
enfrentar se para poder implantar losrequerimientos de Basilea | 1?
Respuestas multiples- % -

La carencia de bases de datos historicas de riesgo parala aplicacion 39
de model os internos

L as regulaciones no son apropiadas para los Bancos de economias o5
emergentes, ya que no cuentan con sistemas de riesgo sofisticados

Los costos involucrados en e equipamiento tecnol 6gico que 17
implican los requerimientos de Basilea ||

Exigenciade capital minimo 16
Insuficiente guia por parte de los Organismos regulatorios locales 15
Dificultad parala medicion del riesgo porque no hay en la Regién 12
mercados de capital o por lamayor volatilidad de los mismos

L os costos para la capacitacion de |os recursos humanos necesaria 10
para el monitoreo y prevencion de los riesgos

Lainclusion en una sola medida de riesgo de | os riesgos de crédito, 10
operativos y de mercado

Insuficiente implementacion de la politica de riesgos en los Bancos 10
L as dificultades que se presentaron parala aplicacion de Basilea | 5

L as obligaciones en materia de transparenciay divulgacion de 4

informacion dirigidas alas autoridades competentes

Ausencia de Gobierno Corporativo en la Banca 4

No contesta

Adicionaron Otros comentarios 29%

Aunque se trata de una Region con caracteristicas y dificultades similares existen agunas
diferencias en el peso asignado a problematicas particulares por Region, y hasta por pais en € que
operan, origen de los capitales, tamario y posicionamiento en el ranking.

Los costos en IT funcionan como barreras en especia en los Bancos de América del Sur, de
Capita Privado, grandes y que ocupan las primeras posiciones en e ranking por depdsitos de sus
paises.

La demanda frente a los Organismos regulatorios locales es més fuerte entre los Bancos de
Meéxico y en las Organizaciones més grandes.

La Banca Oficial y la Privada Internacional indican como traba la falta de una politica de
riesgos en los Bancos.
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¢Cuales son las mayores dificultades a las que considera que la Banca de la Region debe
enfrentar se para poder implantar losrequerimientos de Basilea | 1?
Respuestas multiples- % -

Trabajan en...
Meéxico América C_:entral América del Sur
y Caribe

Los costos involucrados en € equipamiento

tecnol 6gico que implican los requerimientos 8 8 20
deBasileall

Insufi ci ente guia por parte delos 31 16 12
Organismos regulatorios locales

I nsuficiente implementacion de la politica de

: 23 5 10
riesgos en los Bancos
Origen de Capitales...
Banca Plr(;\c/glcjo Privado
Publica/Cfici . Internacion Mixta
Capitales
al : al
Nacionales

L as regulaciones no son apropiadas paralos
Bancos de economias emergentes, ya que no 13 22 28 13
cuentan con sistemas de riesgo sofisticados
Exigenciadel capital minimo 7 22 9 13
Los costos involucrados en e equipamiento
tecnol 6gico que implican los requerimientos 7 16 19 6
deBasileall

L os costos parala capacitacion de los
recursos humanos necesaria para el 40 4 9 6
monitoreo y prevencion de los riesgos

Insuficiente implementacion de la politica de

: 20 8 16 --
riesgos en los Bancos

El tamafio impone diferentes problemas:

» Los Bancos peguefios ponen més peso como barreras a superar, aguellas que mas lo afectan
por su tamafo: la exigencia del Capital minimo y la falta de mercados con capitales

genuinos.

» Los medianos se focalizan en la inclusion en una sola medida de riesgo de los riesgos de
crédito, operativos y de mercado y una Insuficiente implementacion de la politica de riesgos

en los Bancos.

* Los més grandes se preocupan por aspectos ya méas concretos en e desarrollo de la
implantacion: Insuficiente guia por parte de los Organismos regulatorios locales y Los costos
involucrados en el equipamiento tecnol dgico que implican los requerimientos de Basilea ll.
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¢Cuales son las mayores dificultades a las que considera que la Banca de la Region debe
enfrentar se para poder implantar losrequerimientos de Basilea | 1?
Respuestas multiples- % -

Tamafio - Empleados en la Organizacion...

Menos de 1000 a

300 301 a 999 4999 5000 y mas
Exigenciadel capital minimo 26 11 14 13
Insufici epte guia por parte de los Organismos 9 17 10 o5
regulatorios locales
Los costos involucrados en e equipamiento
tecnol 6gico que implican los requerimientos de 13 11 14 25

Basileall

Dificultad parala medicion del riesgo porque no
hay en la Region mercados de capital o por la 22 3 7 13
mayor volatilidad de los mismos

Lainclusion en una sola medida de riesgo de los
riesgos de crédito, operativos y de mercado.

Insuficiente implementacion de la politica de
riesgos en los Bancos

También & posicionamiento impone diferentes desafios:

* Los Bancos que se encuentran en los primeros puestos prevén un mayor nimero de
problematicas que |os que tienen posicionamiento intermedio.

» Posiblemente porgue ya se encuentran en las primeras etapas de implantacion, enfatizan €l
factor costos.
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Se considera que €l impacto a corto plazo podria ser desventajoso para la Region

De cada 10 Bancos de Latinoaméricay €l Caribe, 5 temen un impacto
desfavorable, 2 piensan que laimplantacion de Basilea |l en la region no
generara consecuencias negativas, y 3 no tienen todavia una opinién formada

“ Sera necesaria una implantacion gradual para tener resultados positivos’
“ Todo depende de los requerimientos que se puedan ir generando”

Suponen que | as consecuencias mas negativas | as tendran |os Bancos medianos y pequefios.

L ogran una calificacion menor y estarian mas
restringidos para su fondeo

%
Podria generar concentracion de Bancos

“Van a perder los Bancos que no pueden llegar al modelo o necesitan mas capital lo quelo hara
menos rentable’

“ Podria afectar o modificar el crecimiento de las empresas no formales’
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¢Considera que laimplantaciéon de Basilea || podria generar situaciones desfavor ables
para los Bancos de esta Regién?, ¢Cuales?
Respuestas multiples- % -

No generara situaciones desfavorables en e mediano y largo plazo 21
Se produciria una diferenciacion que beneficiariala competitividad 21
de Bancos mas grandes

Se produciria una concentracion en el nimero de Bancos para poder 13
asumir los costos que implica acordar con Basilealll

Aumentaria el costo del crédito al que acceden los Bancos en los 10
paises emergentes (por €l riesgo del propio pais)

Se produciré una diferenciacion de asimetria adversa que favorecera
competitivamente a las Subsidiarias de Bancos internacionalmente 9
activos en relacion alabancaregional gue no es parte de esta

definicion

El crédito podriareorientararse (por € aumento de tasas debido al

mayor riesgo de préstamos a determinados sectores o tamafios de 9

empresas u ocupacion de individuos), o que supondra una
restriccion en el desarrollo econdmico de un pais

Podrian dificultarse las posibilidades de brindar crédito alas PyMEs 8
Se generaria mayor incertidumbre por la discrecionalidad en que

puede ser aplicada la supervision 2
Ensu Enti dad ti enen.otras preogupaci ones particulares en las que 13
Organismos Internacional es pudieran colaborar a superar

Alnnolosé 19
No contesta 14

Las Organizaciones en las que se pronostica un menor impacto negativo al término del proceso
gue implicalaimplantacion son los Bancos de Capital Internacional, asi como en lg Banca Oficial,
las Entidades més pequefias y entre |os Bancos de M éxico.

30%

17%

D’ Alessio IROL 16 ®— BID/FELABAN



¢Considera que laimplantaciéon de Basilea || podria generar situaciones desfavorables
para los Bancos de esta Regién?, ¢Cuales?
Respuestas multiples- % -

Trabajan en...
México América _Central América del Sur
y Caribe
No generara situaciones desfavorablesen e 8 21 o4
mediano y largo plazo
Origen de Capitales...
Banca Plrcl)\clgso Privado
Publica/ . I nternacion Mixta
- Capitales
Oficial : al
Nacionales
No generara situaciones desfavorables en €l
9 13 12 29 31
mediano y largo plazo
Se produciria una diferenciacion que
beneficiariala competitividad de Bancos 13 24 32 6
mas grandes

También se registra una vision méas positiva entre las Entidades que se encuentran en un
posicionamiento intermedio (4to a 10 lugar en e ranking por depositos).

¢Considera que laimplantaciéon de Basilea || podria generar situaciones desfavor ables
para los Bancos de esta Regién?, ¢Cuales?
Respuestas miltiples- % -

Posicionamiento ranking deposito...

oo 6°al 10° | Masdel 11°
1°al 5° puesto puesto puesto
No generara situaciones desfavorables en e mediano y 16 39 9
largo plazo
Se produciria una diferenciacion que beneficiariala %6 17 18
competitividad de Bancos més grandes

D’ Alessio IROL

17

BID/FELABAN




Para implantar Basilea |l en Latinoaméricay el Caribe consideran que seria
necesaria una adaptacion a la realidad macroecondmica de la region por parte de
los requerimientos, en especial |os cambios tecnoldgicos y |os plazos

“ S no setienen herramientas para mangjar € riesgo y los requerimientos de capital, deben tener
en cuenta el tiempo acordado para implementarla”

“ S hoy se implantara muchos Bancos necesitarian incrementar e capital. No lo podrian
afrontar”

“ La linea de negocios en Latinoamérica no sigue la misma légica que |os europeos, entonces
habria que adaptar las normas’

¢Qué adaptaciones de las condicionesindicadas hasta el presente en Basilea || serian
necesarias para su implantacién en larealidad econémicay particularmentela dela Banca
de América L atina?

- Respuestas multiples- % -

En el apoyo de IT necesario para sostener lainformacion sobre |os registros histéricos 31
gue mantengan los Bancos respecto de sus pérdidas

En los plazos de cumplimiento 20
En la existencia de incentivos claros a medio plazo para € desarrollo de los modelos
internos, que favorezcan una asignacion més eficiente de |os recursos en estas 12
economias

En lanecesidad de revisiones legales que pueden ser de complejo tramite. 9
En lanecesidad de contar con distintos servidores e infraestructura conectada para

garantizar un servicio sin interrupciones parala operacion de determinados procesos 9
de negocios

En el requerimiento sobre lainfraestructura necesaria para respaldar la administracion 10
delainformacion (Pilar I1)

En e reconocimiento de los beneficios de diversificacion que comportan las 6
inversiones en estos paises

En el detalle de lainformacidn que debe enviarse a accionistas, publico, etc. (Pilar 111)

En e porcentge que se indicd como parametro adecuado de solvencia

No contesta 16

Adicionaron Otros comentarios 35%
Diferencias en los distintos aspectos en que consideran adaptaci ones necesarias:

» Losfuncionarios de México, asi como de los Bancos de Capital Privado Local, Publico y
Mixto enfatizan la necesidad de adaptacion en los plazos establecidos para la
implantacion de Basilealll.

» También en México consideran mas importante que en las otras regiones que se
establezcan incentivos vinculados alarentabilidad para el desarrollo de model os internos.
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¢Qué adaptaciones de las condicionesindicadas hasta €l presente en Basilea |l serian
necesarias para su implantacion en larealidad econdmicay particular mente la dela Banca

de AméricaLatina?
Respuestas miltiples- % -

Trabajan en...

América Central

internos, que favorezcan una asignacion méas
eficiente de |0s recursos en estas economias

México y Caribe América del Sur
En los plazos de cumplimiento 31 14 17
En la existencia de incentivos claros amedio
plazo para el desarrollo de los modelos 31 8 10

Los Bancos Internacional es estdn més interesados en lograr una adaptacion en lainfraestructura
de IT indicada como requerimiento. La Banca Oficial acentla tanto la necesidad de adecuar los
Pilares con las revisiones legales como la contar con la apoyatura necesaria en los servidores para

garantizar la no interrupcion de los procesos.

¢Qué adaptaciones de las condicionesindicadas hasta el presente en Basilea || serian
necesarias para su implantacién en larealidad econémicay particularmentela dela Banca

de AméricalLatina?
Respuestas multiples- % -

Origen de Capitales...
Banca Plr(i)\clgso Privado
Publica/ ) I nternacion Mixta
- Capitales
Oficial : al
Nacionales
En el apoyo de IT necesario para sostener la
informaci6n sobre |os registros histéricos
8 28 40 13

gue mantengan |os Bancos respecto de sus
pérdidas
En los plazos de cumplimiento 23 21 10 20
En la necesidad de revisiones legales que

AP 23 6 7 13
pueden ser de compleo tramite.
En lanecesidad de contar con distintos
servidores e infraestructura conectada para
garantizar un servicio sin interrupciones para 23 9 -- 13
la operacién de determinados procesos de
Nnegocios

La conciliacion entre los plazos establecidos por Basilea Il con los “posibles para la Region”
son indicados en las Organizaciones, mas grandes y que ocupan los primeros lugares en €l ranking
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por depositos (21%). El gjuste con respecto a la generacion de la base tecnol 6gica es jerarquizado
por los Bancos més pequefios.
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¢Qué adaptaciones de las condicionesindicadas hasta €l presente en Basilea |l serian
necesarias para su implantacion en larealidad econdmicay particular mente la dela Banca
de AméricaLatina?

Respuestas multiples- % -

Tamafio - Empleados en la Organizacion...
Menos de 1000 a
300 301 a 999 4999 5000 y mas
En el apoyo de IT necesario para sostener la
informacion sobre los registros historicos que 48 21 24 31
mantengan |os Bancos respecto de sus pérdidas
En los plazos de cumplimiento 13 18 20 25

Una diferencia interesante es la que se genera en las opiniones sobre la necesidad de conciliar
requerimientos respecto a la infraestructura de IT entre las distintas Areas que intervienen en la
implantacion de Basilea |1 dentro de los Bancos. Los que hacen foco en este tema son |os tienen
responsabilidades similares y estrechamente vinculadas con € cumplimiento de reglamentaciones
internacionales -porque integran e Comité de control de cumplimiento, o se ocupan de la
Evaluacion de riesgo operacional.

¢Qué adaptaciones de las condicionesindicadas hasta el presente en Basilea || serian
necesarias para su implantacién en larealidad econémicay particularmentela dela Banca
de América L atina?

Respuestas multiples- % -

Direccion/ | Unidad/ | o 09 | Evaluacio
Gerencia | Comitéde ! .
Evaluacié | nderiesgo
General/ control de . )
. . o n deriesgo | operaciona
Presidenci | cumplimient L
de crédito I
a o
En el apoyo de IT necesario para sostener la
informacion sobre los registros historicos que 18 43 23 50
mantengan |os Bancos respecto de sus pérdidas

D’ Alessio IROL 21

BID/FELABAN



4, IMPLANTACION DE BASILEA Il EN EL PAIS

De cada 10 Bancos de laregion, 7 consideran que Basilea || impactara
positivamente a largo plazo en la economia de sus respectivos paises

La amenaza: € impacto a corto plazo de los procesos para la implantacion
“ Al principio no va a tener impacto positivo porque hay que invertir pero con e tiempo los
resultados van a depender del control que se llevo de los mismos’

“Negativo a corto plazo por los requerimientos de capital y positivo a largo plazo porque
permite el conocimiento y control de riesgo operativo”

¢Puedeindicarnos si considera que laimplantaciéon de Basilea |l en e sistema financiero
de su paistendraimpacto positivo o hegativo en su situacion econémica?
-0 -

Mejorara significativamente 32
Mejorara en formaleve o moderada 38
No impactaréa 5

Involucionara en formaleve amoderada

Involucionara significativamente 6
Aunnolosé 10
Otra 7
No contesta

percepcion que Basilea Il sigue un camino independiente de F&%co InigndebdpeiislerBara las
Entidades |ideres por depésitos, tendré una influencia beneffciosd 9@ por depésitos
) En especial: Bancos con baja
participacion por depdsitos

Los Bancos que se encuentran con una baja partici pafén por depasitos es «dprgig: crece la

.—
7%

o—
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¢Puedeindicarnos si considera que laimplantaciéon de Basilea |1 en e sistema financiero
de su paistendraimpacto positivo 0 negativo en su situacion econémica?
-0 -

Posicionamiento ranking depésitos
1°al 5° 6%°al 10° | Masdel 11°
puesto puesto puesto

Mejorara significativamente 30 22 36
Mejorard en formaleve o moderada 44 43 27
No impactara 2 9 27
Involucionara en forma leve a moderada -- -- --
Involucionara significativamente 7 -
Alnnolosé 7 -
Otra 7 13 9
No contesta 2 -- --

Dos requerimientos de Basilea Il son los que tendrian mayor impacto en la economia de sus
paises:

» El Incremento de Capital por Riesgo Operativoy

» El Incremento de Costo del Crédito para las empresas de distinto tamafio, en especial para

las PyMEs.
“ Las modalidades y formas del credito”
“ Créditos para la actividad informal”
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¢Cuales considera seran losrequerimientos de Basilea |1 que tendran mayor impacto en
larealidad econémica de su pais?
Respuestas multiples - %-

Incremento de Capital por Riesgo Operativo 48
Incremento de Costo de Crédito para PyMEs 18
Incremento de Capital por Método Estandar 18

Incremento de Capital por Deuda soberana 14

Incremento de Costo de Creédito Corporativo

Incremento de Capital por Modelos Internos

Incremento de Costo de Regulacion 7
Aunnolosé 17
No contesta 3

Adicionaron Otros comentarios 18%
._

El incremento de costo de crédito paralas PyMEs es una preocoupaci On para las organizaciones
financieras de Américadel Sur, en especia las de Capital local 20%

A medida que descendemos hacia e Sur, también creceren-relevancia el incremento de Capital
por Deuda Soberana, factor que no parece resultar problematico en México.

¢Cudles considera seran losrequerimientos de Basilea || quetendran mayor impacto en
larealidad econémica de su pais?
Respuestas multiples- % -

Trabajanen ...
México Amé;iégrci?begtral América del Sur
Incremento de Capital por Riesgo Operativo 62 34 53
Incremento de Costo de Crédito para Pymes 8 13 23
Incremento de Capital por Deuda soberana -- 11 18
Aunnolosé 15 24 14

D’ Alessio IROL 24 BID/FELABAN



¢Cuales considera seran losrequerimientos de Basilea |1 que tendran mayor impacto en
larealidad econémica de su pais?

Respuestas multiples- % -

Origen de Capitales
Banca Publica/ Privad_o local/ Privado .
. Capitales : Mixta
Oficial : | nternacional
Nacionales
Incremento de Costo de
e 7 17 1
Credito para PyMes 21 9
AlUnnolosé 33 25 10 --

El incremento en Costo del Capital preocupa a las Entidades que no tienen una participacion
destacada por depdsitos, ya que es un factor que puede reducir mas su posicionamiento en €
mercado. 2 Bancos de cada 10 de los de mayor peso en € ranking de depositos aln no tienen
opinion formada al respecto.

¢Cuales considera seran losrequerimientos de Basilea |1 que tendran mayor impacto en
larealidad econdémica de su pais?

Respuestas multiples- % -

Posicionamiento ranking depositos

1°al 5° puesto 6°al 10° puesto | Masdel 11° puesto
Incremento de Capital por Riesgo Operativo 47 61 55
Incremento de Capital por Método Estandar 19 22 36
Alnnolosé 26 4 -
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Basilea |l involucrara no solo al Sistema Financiero delaregién sino también al
futuro de cada pais donde se implante

Benefici » Pais

Sistema Condicionala
Financiero | mplantacion

Basileall

Beneficia

De cada 10 Bancos consultados:

* 9 piensan que Basilea Il contribuira a la estabilidad del sistema financiero y cambiara
positivamente el concepto del modelo bancario como gestion de riesgos.

* 8 gue contribuira a reducir € riesgo pais, facilitara € acceso a los mercados financieros
mundiales de los Bancos de este pais y mejorara la imagen del sistema financiero ante el
publico.

e 7 que promoveralainteraccion entre € sector publico y privado para determinar e identificar
los problemas y debilidades de los sistemas financieros de cada pais, y promovera la
interaccion entre el sector publico y privado para determinar e identificar los problemas y
debilidades de los sistemas financieros de cada pais.

Los Bancos de la Regién coinciden en pensar que lograr implantar Basilea |1 (con otros plazos
respecto alos quefija el acuerdo paralos Bancos europeos) tendra un correlato positivo tanto en la
estabilidad e imagen interna y externa del sistema financiero de Latinoaméricay e Caribe, como
en la vida econdmica del pais, puesto que facilitara la reduccion del riesgo pais 'y € acceso alos
mercados financieros mundiales.
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¢Considera que en su paislaimplantacion deBasileall...?

-0 -

. No
= NO | contesta

...contribuira ala estabilidad del sistema financiero 88 1 11
...cambiara positivamente e concepto del model o bancario como gestién g7 5 11
de riesgos
...contribuirdareducir €l riesgo pais 78 11 10
...facilitard el acceso alos mercados financieros mundiales de los Bancos

) 78 9 12
de este pais
...mejoraralaimagen del sistema financiero ante el publico 76 12 12
...permitira unaintermediacin mas eficiente de la banca, ampliando los
servicios financieros que hoy prestay facilitando el acceso a crédito a 71 15 15
menores tasas activas
...promoveralainteraccion entre € sector publico y privado para
determinar e identificar los problemas y debilidades de | os sistemas 67 17 16
financieros de cada pais
...repercutira en un menor costo de fondeo paralos Bancos que operen en 64 2o 15

este pais

Indicaron entre los Impactos positivos de Basilea Il que...

“ Obligara a los tomadores de crédito a mejorar la calidad de su informacién financiera en e

mediano plazo”

“ (fomentara) Un cambio cultural orientado al riesgo, sin quitar la vista de los clientes’

“Megjorara e riesgo crediticio y ayudaria a lasPYMES’ , “ Mejorara la transparencia”

“Van a adquirir una evaluacion del conocimiento megjor del mercado que sera posible

bancarizar mas’

“ Los Bancos con mucha solvencia lograran mas confianza”

“Podria mejorar la cultura de pago de los clientes del sistema financiero con la consecuente

reduccion de los niveles de cartera vencida’

“Impulsaria el desarrollo e implementacion de mejores practicas para la administracion de

riesgo en las instituciones financieras”

“ Nos homogeniza, a los Bancos de la Region con los Bancos internacionales. (Dard) una

imagen mas solida en el exterior”

“ Tendremos acceso a muchos otros mercados. Nos da la posibilidad de tener mejores

calificaciones de riesgo”

“La economia del pais basada en los tratados regional es, fortalece a |os agentes financieros,
establ ece nexos entre los Bancos regionales, juegan un papel muy importante e |os tratados del

Caribe”

“ Creo ayudard a la banca del 2épiso para reforzar y tener mas acceso al capital extranjero”

“El Pilar | ayudara a ser mas prolijos. El Pilar 111 exige transparencia en € mercado lo que

evitara que haya sorpresa. Esto va a premiar a las entidades eficientes”

D’ Alessio IROL 27

BID/FELABAN




Entre los Impactos negativos....
“ Es muy dificil que se dé un impacto negativo en e fondo econdémico de América latina lo que
no significa que sea facil poner en practica dicho acuerdo”,

“ No puede generar un aspecto negativo, sdlo cosas positivas en la medida que se adopten
metodologias que se adapten a la realidad o algunas complicaciones en problemas de
operacion”

“ No esperamos que sea algo negativo pero si esperamos gque se de en e plazo que uno desea ya
gue difieren en mucho las economias de | os paises |atinoamericanos’

“En principio podria dificultar €l acceso al crédito debido a mayores exigencias por parte de los
Bancos’

“ Probablemente |os banquer os tenderan a querer trabajar con Bancos cor porativos, con lo cual
|os Bancos pequefios entran en desventaja”

" El rezago que pueden sufrir las instituciones pequefias que no puedan seguir al mismo nivel
gue las instituciones grandes o corporativas debido a sus escasas capacidades econdémicas e
inversiones tecnol ogicas’

“Lo masdificil eslograr € acuerdo entre los organismos que regulan los créditos y ademas que
sea algo mucho mas claro € tema de los calificadores de riesgo en toda América Latina”

“ Podria incrementar 1os costos de fondeo del exterior y potencialmente exigir mayores niveles de
provision en la deuda soberana”

“ Que la banca minorista sea mucho mas dificil de confiar”

“ En algunos Bancos gque no tengo solidez no funcione y sean adquiridos por otros Bancos mas
fuertes,

“ Los banqueros creen que el proceso va a ser doloroso porque se van a dar fusionesy
adquisiciones”

Se destacan |os aspectos positivos que indican los Bancos de América del Sur, con excepcion
del prondstico de su contribucion alareduccion del riesgo pais.
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¢cConsidera que en su paislaimplantaciéon de Basileall...?
-0 -

Ud. se encuentra trabajando en ...

México América Central | América
y Caribe del Sur

...contribuira ala estabilidad del sistemafinanciero 75 84 88
...cambiara positivamente el concepto del modelo

) - . 69 84 93
bancario como gestion de riesgos
...contribuirdareducir € riesgo pais 73 72 34
...facilitard el acceso alos mercados financieros 62 73 85
mundiales de los Bancos de este pais
-+ M oraralaimagen del sistemafinanciero ante el 54 76 79
publico
...permitira unaintermediacion més eficiente de la
banca, ampliando |os servicios financieros que hoy 54 68 75
prestay facilitando €l acceso al crédito a menores
tasas activas
...promovera lainteraccion entre € sector publico y
privado para determinar e identificar los problemasy 23 70 73
debilidades de los sistemas financieros de cada pais
...repercutira en un menor costo de fondeo paralos

- 46 70 64

Bancos que operen en este pais

Laimplantacién de Basilea || dependeria de la combinacion de un alto nimero de factores.

* Los inherentes a pais (como su situacién econdmica, la calificacion del riesgo pais, las
decisiones politicas de llevarlo adelante, y la presencia de sociedades calificadoras de
riesgos)

e Los propios de los Bancos (como las bases de informacion con las que cuenten, y su
capacidad para afrontar |os costos de desarrollo de IT necesario para sustentarla)
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¢Quégrado deincidencia podréan tener determinadas car acteristicas propias del paisen
general y de su sistema financiero en particular paralograr laimplantacion delos enfoques
propuestos en Basilea |l en € cortoy mediano plazo?

-Escaladelal10-
Media Desvio
La situacion economica 7.2 2.5
El rating de América Latinay Caribe 7.3 2.3
La presencia de sociedades calificadoras de riesgos 1.7 2.2

La decision que tomen las autoridades publicas de implementar
politicas adicionales e incluso transitorias paraimpul sar el 7.9 19
cumplimiento de Basileall

El estado de |os registros historicos que mantengan |os Bancos respecto

de sus pérdidas 8 21
La pqsi bilidad de afrontar |os costos adicionales para cumplir con los 79 29
tres pilares

La calificacion del riesgo pais 8.1 2.1
El nivel de desarrollo de sus sistemas de IT (Hardware y software) 8.2 2.0

Aplicando un andlisis de correlaciones, es posible advertir que algunos factores que no parecen
tener peso decisvo en forma comparativa a otros, son los ges vinculantes de varios
condicionamientos. Por gemplo, lasituacién econdmicay €l rating de América Latina.
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Asociacion delaincidencia que podran tener deter minadas car acter isticas propias del
pais en general y de su sistema financiero en particular paralograr laimplantacion delos
enfoques propuestos en Basilea |l en € corto y mediano plazo
- Correlacionesr Pearson Valor méximo=1 -
a decision que tomen las autoridades
pubhcas de implementar politicas
es e incluso transitorias para
¢l cumplimiento de Basilea ll

Lasituacion
econémica

Dos factores que se encuentran, también, asociados son La posibilidad de afrontar los costos
adicionales para cumplir con lostres pilaresy El nivel de desarrollo de sus sistemasde IT.

La posibilidad def afrontar El nivel de
los costos adicionales para de sus
cumplir con lost [ delT
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5. IMPLANTACION DE BASILEA Il EN EL BANCO

De cada 10 Bancos de la region, 8 han definido que implantaran Basilea |l y que
este proyecto se encuentra entre sus prioridades

Sin embargo e proceso recién estaria iniciandose: 6 de cada 10 Bancos se
encuentran en lasfases previas o alo sumo iniciales de la implantacion del Pilar |

Cdmo calificariala prioridad que, dentro de las actividades de su Banco, sele esta
brindando aimplementar losrequerimientos de Basilea | ?

S04 -

Muy alta 21
Alta 58
Baja 11
Otra

No contesta

Los vaores se mantienen por Region, y por origen de capitales, siendo algo més dta la
importancia que se le asigna en los Bancos de América Central y el Caribe.

¢Como calificariala prioridad que, dentro delas actividades de su Banco, sele esta
brindando aimplementar losrequerimientos de Basilea | ?

-0 -

Trabajanen ...?
México Amériégr(i:;g tral'y América del Sur
Muy alta 15 77 13 90 25 73
Alta 62 % 76 % 48 %
Baa -- 8 15
Otra - --
No contesta 23 3
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¢Como calificariala prioridad que, dentro delas actividades de su Banco, sele esta
brindando aimplementar losrequerimientos de Basilea | 1?

S04 -

Origen de Capitales...
Banca Publica/ Privad_o local/ Privado .
Oficial Capnales I nternacional Mixta
Nacionales

Muy alta 27 18 17 25
Alta 47 63 63 50
Baa 20 10 10
Otra -- 2
No contesta 7 13

El mayor nimero de empleados, asi como que € posicionamiento hasta € 10& puesto en €
ranking por depdsitos incide en la asignacion de mayor peso alaimplantacion de Basilealll.

¢Como calificariala prioridad que, dentro de las actividades de su Banco, seleesta
brindando aimplementar losrequerimientos de Basilea | 1?

S04 -

Tamafio-Empleado en la Organizacion...
Menos de 300 301 a 999 1000 a 4999 5000 y mas
Muy ata 17 6 23 38
Alta 65 71 52 38
Baa 14 13 13
Otra -
No contesta 13

¢Como calificariala prioridad que, dentro delas actividades de su Banco, sele esta
brindando aimplementar losrequerimientos de Basilea | ?

-0 -

1°al 5° puesto 6°al 10° puesto | Masdel 11° puesto
Muy alta 20 21 18
Alta 64 54 45
Baa 7 13 27
Otra 2 4 9
No contesta 7 --
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¢Como calificariala prioridad que, dentro delas actividades de su Banco, sele esta
brindando aimplementar losrequerimientos de Basilea | 1?
- Arbol de decision - % -

Laprioridad que se le asigna a Basilea || est& asociada principalmente con la participacion por

depdsitos.

Promedio total

e
v

Se encuentratrabajando en...
l
v v v
México America Central y Caribe Americadel Sur
Ranking por depdsitos Ranking por depésitos
|
v v v v v
1° al 5° puesto 6° al 10° puesto 1° al 5° puesto 6°al 10°puesto Mésdel 11° puesto
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De cada 10 Bancos de la region, 6 tendrian implantado €l Pilar | en €l 2008 y
alcanzarian a 9 en € 2010

Los Pilares Il y 1l seimplantarian inmediatamente después de superar los
requerimientos del Pilar |

¢Cuando considera que su Banco en particular estara en condiciones de aplicar los puntos
del Acuerdo?
-0 -

Pilar1 —&—Pilar 1y 1l

50 47

45 PN

o /N
/ \

35 33 / N\

30 27

/ 25 \
2 // \2A3
20 / -
15 13

10 7/
v

Durante 2006 2007 2008 2009/2010 Otra

Los Bancos de América Central y € Caribe podrian tener dos afios de retraso en relacion a los
otros de laregion.

¢Cuando considera que su Banco en particular estara en condiciones de aplicar los puntos
del Acuerdo? - Pilar |
-0 -

Ud. se encuentra trabajando en...
Médico | Americacentraly | pqica det sur
Caribe
Durante 2006 S
2007 38 32 34
2008 25 21 29
2009/2010 25 37 18
Otra/No sabe 12 10 14
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¢Cuando considera que su Banco en particular estara en condiciones de aplicar los puntos
del Acuerdo? - Pilar 11 y 111
-0 -

Ud. se encuentra trabajando en...
México Amer iégr(ilsgtral Y1 Américadel Sur
2007 12 6 7
2008 38 28 21
2009/2010 38 50 47
Otra/No sabe 12 16 25

La Banca Privada Internacional es la que espera ser la pionera en implantar el Pilar I, 11y 111 'y
la Oficia la ultima. La mitad de los Bancos de Capital Privado Local planea implantar € Pilar |
antesdel 2008, y € 11 y Il entre e 2009 y 2010. La Banca Oficial se encontraria rezagada.

¢Cuando considera que su Banco en particular estara en condiciones de aplicar los puntos
del Acuerdo? - Pilar |
-0 -

¢Cual esel origen de los capitales de su Entidad?
Banca Pablica/ | T rivadolocal/ Privado .
. Capitales . Mixta
Oficial . I nternacional
Nacionales

Durante 2006 3 5

2007 25 24 50 33
2008 13 30 27 17
2009/2010 50 27 9 33
Otra 12 16 9 17
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¢Cuando considera que su Banco en particular estara en condiciones de aplicar los puntos
del Acuerdo? - Pilar 11 y 111
-0 -

¢Cudl es el origen delos capitales de su Entidad?
Banca Publica/ Privad_o local/ Privado .
Oficial Cap|tal & | nternacional Mixta
Nacionales
2007 13 -- 14 17
2008 -- 23 36 17
2009/2010 63 55 27 50
Otra 24 22 23 16

L os Bancos de menor participacion en |os depositos estan dubitativos respecto a cuando tendran
implantado los Pilares 11 y I11.

¢Cuando considera que su Banco en particular estara en condiciones de aplicar los puntos
del Acuerdo? - Pilar 11 y 111
-0 -

¢Puede indicarme como se ubicaria su Entidad en este pais
en un ranking por depositos (total)?

1°al 5° puesto 6°al 10° puesto | Masdel 11° puesto
2007 12 -- --
2008 16 42 38
2009/2010 56 42 25
Otra 16 16 37

Los Bancos se autodefinen en las etapas previas o iniciales del proceso de implementacion
del Pilar 1.

Las acciones que estan realizando se focalizan en la evaluacion de modelos de scoring y
rating para €l riesgo de crédito, asi como en la del modelo para € calculo de la ecuacion de
riesgo.

La mayor parte considera que seran necesarios efectuar cambios significativos, la mitad ya
ha evaluado |os costos necesarios.

4 de cada 10 han definido €l capital minimo necesario y cuentan con €l plan de accién para
llevar adelante laimplantacion.
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Con respecto alosrequerimientos de Basilea |1 ¢Puedeindicarnossi en su Entidad....
-0 -

] No
S No contesta

Se ha definido si se implementaran las acciones destinadas al

o . o . 72 4 24
cumplimiento de los requerimientos indicados en Basilea Il
Se encuentra en las etapas previas/inicides ala
) - : 62 17 21
implementacion de Basilea
Estédn evaluando distintos model os de scoring y rating para €l 61 12 o7

riesgo de crédito

Se ha establecido el Modelo que estarian pensando aplicar
para el calculo delaecuacion de riesgo o se encuentraen 59 13 28
proceso de desarrollarlo

Consideran que tendra como consecuencia efectuar cambios
significativos en sus procedimientos parala evaluacién de 58 16 27
riesgo de crédito

Se han evaluado |os costos de implementacion de las acciones

necesarias parael cumplimiento del Pilar | S0 22 28
Se ha completado € plan de accion parael armado dela 42 3 o4
infraestructurade IT querequiere Basileall

Se ha definido el capital necesario en relacion alos riesgos de a1 8 30

crédito y operacionales

Evidentemente los Bancos que ya han iniciado el proceso de implantacion estarian efectuando
un mayor nimero de acciones y mas profundas.

Pero, ya algo mas de la mitad de las Entidades han definido que deberan efectuar cambios
significativos, y se encuentra evaluando opciones para € desarrollo del Modelo que estarian
pensando aplicar para el calculo de laecuacion de riesgo.
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¢Considera que en su paislaimplantacion deBasileall...?
-0 -

Etapas de la implementacion de Basilea ||

Bancos que se
encuentran en las
etapas primeras
etapas

Bancos que no se
encuentran en las
primeras etapas

Se ha establecido el Modelo que estarian pensando
aplicar para€el caculo delaecuacion deriesgo o se 82 50
encuentra en proceso de desarrollarlo

Consideran que tendra como consecuencia efectuar
cambios significativos en sus procedimientos parala 78 50
evaluacion de riesgo de crédito

Se han evaluado |os costos de implementacion de las

acciones necesarias parael cumplimiento del Pilar | 69 33
Se ha completado € plan de accion parael armado dela 60 o8
infraestructurade IT que requiere Basilea |

Se ha definido € capital necesario en relacion alos 55 2o

riesgos de crédito y operacionales

El plan de accion para el armado de la infraestructura necesaria de IT para la implantacion de
Basilea Il se encuentra asociado ala evaluacion de los costos requeridos y la definicion del capital
minimo necesario.

¢Considera que en su paislaimplantacion deBasileall...?
-0 -

Plan de accion para el armado de la
infraestructurade I T querequiere Basilea ||

Se ha completado en | No se ha completado
el Banco en el Banco

Se ha establecido el Modelo que estarian pensando
aplicar para el cdculo delaecuacion deriesgo o se 86 63
encuentra en proceso de desarrollarlo

Consideran que tendra como consecuencia efectuar
cambios significativos en sus procedimientos parala 84 61
evaluacion de riesgo de crédito

Se han evaluado |os costos de implementacion de las

acciones necesarias parael cumplimiento del Pilar | 82 4l

Se ha definido e capital necesario en relacion alos

riesgos de crédito y operacionales 69 29
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La Banca de México, y en América del Sur, Brasil y Chile se encuentran algo mas avanzados
en & desarrollo de los procedimientos necesarios para implantar Basilea |l. Los Bancos de
América Central y Caribe y los de América del Sur hacen foco en los cambios significativos en
sus procedimientos para la evaluacion de riesgo de crédito que deberan efectuar.

¢cConsidera que en su paislaimplantaciéon de Basileall...?

S04 -

México

América Central
y Caribe

América del Sur

Se ha definido si se implementaran las acciones
destinadas al cumplimiento de los
reguerimientos indicados en Basilea l1?

85

71

70

Se encuentraen las etapas previasala
implementacion de Basilea I1?

7

55

62

Estan evaluando distintos model os de scoring y
rating para el riesgo de crédito

50

63

62

Se ha establecido el Modelo que estarian
pensando aplicar para el calculo de la ecuacion
de riesgo 0 se encuentra en proceso de
desarrollarlo

77

53

61

Consideran que tendra como consecuencia
efectuar cambios significativos en sus
procedimientos parala evaluacion de riesgo de
crédito

23

66

61

Se han evaluado | os costos de implementacion
de las acciones necesarias para el cumplimiento
del Pilar |

46

47

53

Se ha completado € plan de accion para el
armado de lainfraestructurade IT que requiere
Basileall

39

42

Se ha definido e capital necesario en relacion a
los riesgos de crédito y operacionales

69

42

33
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Consideran que Basilea || podria impactar positivamente en los Bancos dela
Region, fortaleciendo internamente su gestion, estimacion y administracion de
riesgos, su pricing y su rentabilidad. Aun cuando no han efectuado € célculo de
los menores costos por pérdidas que puede ahorrar

No visualizan la implantacion como motor de negociosy fortaleza competitiva

Para 7 de cada 10 Bancos en la Region Basilea |1 impulsara cambios positivos para su gestion
interna, en especial en la estimacion de riesgos, aunque estiman que su impacto sera bajo como
movilizador de la aineacion y comunicacion interna, y de los negocios de la Entidad. Solo 2
Bancos no pueden predecir su impacto y 1 considera que no les traera ventagjas diferenciales

¢En su Banco se considera que e cumplimiento de Basilea || generara ventajas
competitivas compar ativas significativas?, ¢Cuéles?
- Respuestas multiples- % -

» Dos Fortalezas Internas y Propias a Banco.

» Dos Oportunidades para su mejor insercion en el mercado.

Fortaleza Interna - Por lamejora en la estimacion y administracion de riesgos.

Sera una oportunidad parainstrumentar las mejores practicas en la gestion

financieray por lo tanto calcular la rentabilidad con base en € riesgo 17

Mejoraralagestion, y por lo tanto también su patrimonio, su nivel de

clasificacion y, en materia crediticia, su capacidad de tarifar los créditos 16

Megjoraran las metodol ogias de administracion de riesgos 16

Se lograra una disminuciéon de las pérdidas

Se equilibraralamezcla de riesgo en la cartera de clientes

Fortaleza Interna - En lacomunicacién y compromiso de |os distintos sectores

Facilitarala alineacion y orientacion de toda la organizacion, empezando desde

laaltadireccion, con el objetivo comin de lograr laimplantacion 10

Desapareceran |os “ compartimientos cerrados’ de informacion por la necesidad
de Centralizacion de lainformacion

Oportunidad en el mercado - Posicionamiento e imagen

Mejorard su competitividad a mediano y largo plazo luego de laimplementacion 12
Se contara con megjor informacién para la gestion de negocios 12
Mejoraralaimagen del Banco ante e publico 10
Mejorara su competitividad desde |as etapas iniciaes de laimplementacion 7
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Oportunidad en el mercado - Capacidad de colocacion de créditos

Se logrard mayor acceso a crédito internacional

Mejoraran las posibilidades de brindar crédito alas PyMEs

Se obtendran menores costos de fondeo

Los Bancos de México encuentran un mayor nimero de ventgias como resultado de la
implantacion de Basilea |l tanto internas, en cuanto a la estimacion y administracion de riesgos
como de posicionamiento en imagen en e mercado.

Fortaleza Interna - Por lamejora en la estimacion y administracion de riesgos

América América
Meéxico | Central
: del Sur
y Caribe
Sera una oportunidad parainstrumentar las mejores practicasen la
gestion financieray por lo tanto calcular |a rentabilidad con base 25 14 17
en €l riesgo
Mejoraralagestion, y por lo tanto también su patrimonio, su nivel
de clasificacion y, en materia crediticia, su capacidad de tarifar 25 8 19
los créditos
Mejoraran las metodol ogias de administracion de riesgos 17 11 19
Se logrard una disminucion de las pérdidas - 5 11
Se equilibraralamezclade riesgo en la cartera de clientes -- 8 6

Fortaleza Interna - En la comunicacion y compromiso de |os distintos sectores

Facilitarala alineacion y orientacion de toda la organizacion,
empezando desde la alta direccion, con el objetivo comun de 8 5 13
lograr laimplantacion

Desapareceran los “compartimientos cerrados’ de informacion

por lanecesidad de Centralizacion de lainformacion N N 3
Oportunidad en e mercado - Posicionamiento e imagen

Mejorard su competitividad amediano y largo plazo luego de la i 3 16
implementacion

Se contara con mejor informacién para la gestion de negocios 8 5 16
Mejoraralaimagen del Banco ante e publico 25 14 5
Mejorard su competitividad desde las etapas iniciales de la . 3 11
implementacion
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Oportunidad en el mercado - Capacidad de colocacion de créditos

Se logrard mayor acceso a crédito internacional 8
Mejoraran las posibilidades de brindar crédito alas PyMEs -
Se obtendran menores costos de fondeo

Los comentarios hacen referencia a la importancia que tiene para algunas Entidades ser las
primeras en lograr implantar Basilea Il

“ Depende, si 10 hacemos antes que |os demas Bancos si, sino no”

“ (La ventaja es) ser pionero en el pais’

Entre las Ventajas internas que reflejan mejor la opinién de los Bancos de la Region indican:

“ Menores requerimientos de capital corporativo, competitivo: the firstmovers”

“ Impacto positivo en la cuenta de resultados. Estaran en mejor posicién de competitividad con
respecto al resto por la medida tomada”

“ Mgjoramiento en la utilizacion de procesos operativos, megjor analisisy control de
procedimientos para administrar el control de resultados operativos’

“Mayor capacidad de pricing”
“Ventaja interna (no competitiva) que se conozca el nivel de riesgo que se esta enfrentando”
“ Se podrian actuar sobre la correccion de las pérdidas’
“Mejores controles’
“Alolargo del proceso (selogrard) menores requerimientos de capital 0 asignaciones mas
eficientes del capital por parte de la Casa Matriz’

Entre las Ventaas competitivas en € mercado para € Banco que implante Basilea |l
mencionan:

“ Identificacion de rentabilidad en funcion al riesgo. Asignacion correcta de tasas’
“Mantener € estandar de calidad generando ventaja a nivel sistema”
“ Fortalecera la calificacion del banco, confianza ante € publico”

“ S, genera diferenciacion de los clientes, diferenciarse en precio y concentrar recursos en €l
mer cado objetivo”

“ Identificacion de rentabilidad en funcion al riesgo. Asignacion correcta de tasas’

Se mantienen, también, en estos comentarios |0s temores respecto alas asimetrias:

“ Basilea posicionara frente a |os extranjeros ventajas competitivas y comparaciones de acuerdo
a los estandares propuestos en Basilea I1”
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Basilea sera adoptada por otras causas mas ala de la reduccion de pérdidas que puede generar.
S6lo algo mas de una cuarta parte de los Bancos de la Region ya ha efectuado €l célculo de la
reduccion por pérdidas que estiman a partir de laimplantacion de Basilea Il, e, incluso la mitad de
este segmento no piensa que ef ectivamente se logrard una reduccion de las pérdidas.

¢Cual esd porcentajedereduccion en € costo por pérdidas que considera que selograréa
en su Entidad por laimplantaciéon deBasileall?
-0 -

Menor a 5% 4
Entre6y 8% 3
Entre9y 10% 9
Entre 13y 15% 6
Mayor a 15% 3
No se estima reduccion en el costo por pérdidas generado por laimplantacion de 11
Basileall

AUn no se calculo 20
Otra 4
No contesta 41
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L os Bancos se encuentran considerando en promedio tres modificacionesy
adquisiciones para implantar Basilea ||

Lajerarquizacion de las modificaciones que entienden deberan realizar en sus Entidades parala
implantacion de Basilea |l sigue el mismo orden de las que serén también las més onerosas:

e La Né 1. la Infraestructura de IT, para soportar los requerimientos de los sistemas
informacion, almacenamiento y guardado.

* LaNé2: el Armado delos procedimientos de control y calculo de los riesgos.

« LaNeé3; laCentralizacion de lainformacion.

Hemos construido un indicador que relaciona la necesidad y € impacto en costos de los
cambios que los Bancos consideran necesarios. Por este indicador en el cambio indicado en tercer
lugar se afiade a la Centralizacion de lainformacion, € foco en la Capacitacion y en € requisito de
historia de informacién de pérdidas de 5 afios.
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¢Qué Modificaciones y/o adquisiciones consideran necesarias paraimplantar Basilea |l en
su Banco?¢Cuales son las que masimpactaran en lainversiéon arealizar ?
Respuestas multiples- % -

Consider |. Mas ,
A Impactara
: nene |Indicador
necesaria
< costo de
inversion
Infraestructura de I'T(en genera) 47 41 19
Construccion o adaptacion de los sistemas de informacion
(hardware y software) con los pardmetros especificos para 31 28 9
gue soporten las metodol ogias definidas por Basilea
Infraestructura parala Administracién, almacenamiento de
datos (IT) en medios electronicos, y tiempo de guardado de 30 25 8
lainformacién
Armado de los procedimientos de control y calculo delos 29 21 6
riesgos
Centralizacién de informacion 28 16
L a capacitacion de personal 27 16
El requisito de historial de informacion de pérdidas de 5 23 16 4
anos
El lograr la consistencia en las metodologias para medir
: o 21 16 3
riesgo entre las distintas carteras
El lograr e involucramiento de los directores 21 16 3
Necesidad de contar con distintos servidores e
infraestructura conectada para garantizar un servicio sin
: : ! : 21 16 3
interrupciones parala operacion de determinados procesos
de negocios
El lograr una metodologia sistematica para calcular la
probabilidad de incumplimiento, exposicién al
cumplimiento y pérdidas como resultado del 21 15 3
incumplimiento conforme alas metodol ogias establecidas
en IRB
Establecimiento de los procesos para €l registro del record
. . 20 15 3
historico de pérdidas
El armado de herramientas para generar reportes dirigidos
tanto a auditores internos, externos, reguladoresy 20 15 3
supervisores, como a publico en general
Lanecesidad de armar y/o extender la supervision de 19 13 2
procesos internos y 1os principios de la supervision
La contratacién de nuevos profesionales 18 13 2
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La preparacion de los procedimientos para contingencias

, 18 12 2
internas y externas al Banco.

Ladivulgacion (requerimiento del Pilar 111) 16 10 2

Algunas diferencias por Region se encuentran en el foco asignado a un mayor nimero de
modificaciones consideradas necesarias por parte de los Bancos de Ameérica del Sur (mencionan
5), en especial, los cambios en sistemas, en la centralizacion de la informacion, € armado de la
base de datos histdrica, en las metodologias para medir riesgo entre las distintas carteras y el
armado de una metodologia sistematica para calcular la probabilidad de incumplimiento,

exposicion a cumplimiento y pérdidas.

¢Qué Modificaciones y/o adquisiciones consideran en su Entidad necesarias para
implantar Basilea |l en su Banco?
Respuestas multiples- % -

Trabajan en...
America América
México | Central y
. del Sur
Caribe

Infraestructura de I T(en general) 58 49 45
Construccion o adaptacion de los sistemas de informacién (hardware y software)
con los pardmetros especificos para que soporten las metodol ogias definidas por 25 19 41
Basilea
Infraestructura para la Administracién, almacenamiento de datos (IT) en medios

o X . iy 33 27 31
electronicos, y tiempo de guardado de lainformacién
Armado de |os procedimientos de control y calculo de los riesgos 25 22 33
Centralizacion de informacion 25 16 34
La capacitacion de personal 25 19 31
El requisito de historial de informacién de pérdidas de 5 afios 17 14 30
Necesidad de contar con distintos servidores e infraestructura conectada para
garantizar un servicio sin interrupciones para la operacién de determinados 17 19 23
procesos de negocios
El lograr la consistencia en las metodol ogias para medir riesgo entre las distintas 17 11 28
carteras
El lograr el involucramiento de los directores 17 14 27
El lograr una metodologia sistemética para calcular la probabilidad de
incumplimiento, exposicién a cumplimiento y pérdidas como resultado del 8 14 27
incumplimiento conforme a las metodol ogias establecidas en IRB
Establecimiento de los procesos para €l registro del record historico de pérdidas 17 11 25
El armado de herramientas para generar reportes dirigidos tanto a auditores 17 11 o5
internos, externos, reguladores y supervisores, como a publico en genera
Lanecesidad de armar y/o extender la supervisién de procesosinternosy los 5 14 20
principios de la supervisién
La contratacion de nuevos profesionales 25 8 22
La preparacion de los procedimientos para contingenciasinternasy externas a 8 14 29
Banco.
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Ladivulgacion (requerimiento del Pilar 111) 8 11 20

Alunnolo st 8 19 28

Con respecto a impacto econdmico de estas revisiones y/o modificaciones no se encuentran
diferencias significativas entre regiones. La Unica excepcion lo constituye la mayor relevancia
asignada en la Banca de México a la necesidad de armar y/o extender la supervision de procesos
internos y los principios de la supervision (25% vs. 13% en e promedio)

La Banca Privada Internacional es el segmento donde mayor nimero de factores estan siendo
sometidos a evaluacion y/ o modificaciones, y que, por lo tanto consideran que tendrén un nimero
mayor de aspectos que acrecentaran €l costo de las inversiones necesarias
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¢Qué modificaciones y/o adquisiciones consider a que masimpactaran en lainversion a
realizar ?-Banca Privada I nternacional
Respuestas miltiples- % -

Modificacione | Modificacione

sylo S con mayor
adquisiciones | impacto en la
necesarias inversion
Infraestructurade I T(en genera) 69 67
L a capacitacion de personal 45 47
Infraestructura parala Administracién, amacenamiento de
datos (IT) en medios electronicos, y tiempo de guardado de la 55 53

informacion

Construccion o adaptacion de los sistemas de informacion
(hardware y software) con |os pardmetros especificos para que 52 33
soporten las metodol ogias definidas por Basilea

Armado de los procedimientos de control y calculo delos

. 48 27
riesgos
La contratacion de nuevos profesionales 45 30
Centralizacion de informacion 38 33
Establecimiento de los procesos para €l registro del record

s . 38 30
historico de pérdidas
El lograr la consistencia en las metodol ogias para medir riesgo

o 38 27

entre |las distintas carteras
La preparacion de los procedimientos para contingencias 38 23

internas y externas a Banco.

Necesidad de contar con distintos servidores e infraestructura
conectada para garantizar un servicio sin interrupciones parala 28 27
operacion de determinados procesos de negocios

El requisito de historial de informacion de pérdidas de 5 afios 38 23
Lanecesidad de armar y/o extender la supervisién de procesos 24 23
internosy los principios de la supervision
El lograr una metodologia sistematica para calcular la
probabilidad de incumplimiento, exposicion a cumplimiento y

v i e 34 27
pérdidas como resultado del incumplimiento conforme alas
metodol ogias establecidas en IRB
El lograr e involucramiento de los directores 28 20

El armado de herramientas para generar reportes dirigidos tanto
aauditores internos, externos, reguladoresy supervisores, como 28 30
apublico en general

Ladivulgacion (requerimiento del Pilar I11) 28 20
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Tresfactores son los que, en la vision delos Bancos de la region, pueden
en mayor medida impactar en los programas de administracion de riesgos
crediticios:

»

» Uno, inherente a propio Banco (la metodologia que ya se esta siguiendo para estimar e riesgo
crediticio-28%),

» Otro, externo (el posicionamiento de la cartera crediticia segun actividad econémica del pais-
19%), y

» Un tercero, en el que confluyen la situacion propia del Banco y el pais donde esta operando (el
aumento en € nivel de pérdidas-15%).

¢Quéfactores cree que pueden influir en e desarrollo de programas de administracion de
riesgos crediticio en su Entidad?
Respuestas multiples- % -

Adfequaci ondela metodpl ogia actual paramedir €l riesgo crediticio (Cantidad o8
suficiente de grados de riesgo)

Posicionamiento de la cartera crediticia segun actividad economica del pais 19
Aumento en € nivel de pérdidas 15
!\livel de excepcion de las politicas de implementacion y la posibilidad de medir su 13
impacto

Los niveles de defraudacion y conocer en qué proporcion se pueden evitar 13
Presion por parte de los accionistas paraimplementar € programa de riesgo crediticio
Collateral Management y determinacion de posiciones netas paralas contrapartes

No contesta 13

Entre los comentarios que adicionaron (23%) resaltan los:

Internos al Banco:

" Cambiar la cultura del banco”

“El principal problema es el de"data histérica" del antiguo banco y tiene ciertas distorsiones
delainformacion” ,

“Venimos de una banca conservadora. Lo mas complicado es cambiar la forma de pensar de
los directorios’

Vinculados alas caracteristicas de su pais:

“ Entorno Econdmico, aspectos regulatorios extremos local es, El crecimiento econdmico del
pais’

Internos y externos:
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“Bajara la rentabilidad por deterioro dela cartera”
La Adecuacion de la metodologia actual para medir €l riesgo crediticio (Cantidad suficiente de
grados de riesgo) es jerarquizada en la Banca Privada (local, 32% e internacional 30%) y en
Américadd Sur (34%).

Las medidas que han tomado o tomarén las Entidades giran en torno a armado del nuevo
modelo, de la generacion de las bases y el andlisis de informacién sobre riesgo crediticio, tanto la
histérica como la que se genere a partir de laimplantacion de Basilea ll.

En segundo lugar, también se encuentran trabajando en las acciones para el Almacenamiento de
informacion de eventos de riesgo operacional y herramientas de evaluacion del mismo.

Capacitacion interna e informacion son pasos que todavia no concitan los esfuerzos de la mayor
parte de los Bancos.

¢Qué herramientasy medidas ya seimplementar on o se estan implementando para
cumplir con Basileall?
Respuestas multiples- % -

Modelo para contar con toda lainformacién actual y pasada sobre riesgo crediticio 37
Herramientas para el andlisis de la cartera (portafolio) de riesgo crediticio 27
Al mace.n,amiento'de informacion de eventos de riesgo operacional y herramientas de o5
evaluacion del mismo

Area de evauacion de riesgos de crédito 24
Sistema de puntaje de |os distintos riesgos crediticios 23
Al mgg:gnami ento fisico (lugar fisico para amacenar lainformacion sobre riesgos 20
crediticio)

Seleccion y capacitacion de personal para esta funcién especifica 18
Herramientas parainformar sobre la divulgacion de riesgos 15
Herramientas para depurar lainformacion 14
No contesta 28

Otras acciones gue se estarian tomando son:

“ Controles sobre riesgos de liquidacion” , “ Involucrando al area delegales’, “ Redisefiando
areasderiesgo y crédito, operacional como pide Basilea Il”, “ (evaluando) Riesgo de mercado y
de crédito” , “ (trabajando sobre). Riesgo operacional, clasificacion de clientes por cartera,

aplicacion sobre créditos.”

Los Bancos de México se diferencian por €l desarrollo que estan ganado sobre las Herramientas
para€ andlisis de la cartera (portafolio) de riesgo crediticio (50% vs. 27% en € promedio).

La Banca Privada Internacional se encuentra ya en proceso de implementacion de un mayor
numero de acciones, entre las que se destaca, el Modelo para contar con toda la informacion actual
y pasada sobre riesgo crediticio y Sistema de puntgje de los distintos riesgos crediticios. Los
Bancos Privadalocal
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¢Qué herramientasy medidas ya seimplementar on o se estan implementando para
cumplir con Basileall?
Respuestas miltiples- % -

Origen de Capitales...
Banca Privado Privado
B local/ . )
Publica/ . I nternacion Mixta
- Capitales
Oficial : al
Nacionales
Modelo para contar con toda lainformacion
actual y pasada sobre riesgo crediticio 29 29 40 21
Herram! entas para el anal_ isis delacartera 21 o7 30 21
(portfolio) de riesgo crediticio
Almacenamiento de informacion de eventos
de riesgo operacional y herramientas de 29 29 17 21
evaluacion del mismo
Sistema de puntgje de los distintos riesgos
crediticios 36 15 37 !
Selecci on y capaci ,ta_10| On de personal para 14 17 23 7
esta funcion especifica
Herramientas para depurar lainformacion 29 10 13 21
I—!erram gptas parai nformar sobre la 14 10 23 7
divulgacion de riesgos

En la etapa previa o inicial, solo 4 de cada 10 Bancos en la Region ya han definido la
metodologia a aplicar para le cdculo de requerimiento de capital. Es mayoritaria la opcion de
aplicar la metodologia de Basilea Il, no encontrandose todavia una clara preferencia hacia la

M etodol ogia Standard o la Advanced IRB.

¢Cual serala Metodologia que consideran utilizar para calcular € requerimiento de
capital paraimplementacion del programa deriesgo crediticio?

-0 -

Aplicaran la metodol ogia de Basilea | I-M etodol ogia Standard de Basilea 20
Aplicaran lametodologia de Basilea |- Advanced IRB 15
Aplicaran la metodol ogia de Basilea | I-Metodol ogia de Basilea || Basico IRB

No aplicaran la metodologia de Basilea ||

Otra 19
Aun no lo sé/No contesta 37

“No sedecidio aun € sistema a llevar a cabo”
“ Trabajan paralelamente con € modelo interno”
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“Modelo crediticio propio
En varios paises, indicaron que “ € regulador ha establecido la metodol ogia a utilizar”
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Implantar Basilea |1, no es considerada responsabilidad de una Unica
area delos Bancosdelaregion

Es un objetivo que moviliza en promedio tres areas diferentes de los
Bancos

Las areas de Créditos y Evaluacion de Riesgo, asi 1os NUumero Uno de las organizaciones estan
participando activamente en 4 de cada 10 Entidades. En 3 Entendidas intervienen, ademas,
Controller de riesgo/ Contraloria, Area Financiera/Tesoreria y Tecnologia/lT. En 2 Bancos se
adicionan Auditoriainterna, Area Legal y Areade Cumplimiento.

Asimismo, es muy alto el nivel de interaccion entre Departamentos de una misma Entidad.

¢Cuales son los sectores de la Entidad que estan y/o daran prioridad en su actividad a la
adecuacion alosrequerimientosindicados por Basilea | |?
Respuestas miltiples- % -

I nteractGian con:

o Negocios Crédito_s{ .
Total | Legal Cumpgmlent minorista/ EV?: lijaeC'o Controller Qlijr?tltta(r)rrwla
Mayorista .
riesgo

Areade Créditos/Areade 46

Evaluacién de riesgo

Presidencia/Directores 35

Controller de riesgo/ 2

Contraoria

Area Financiera/Tesoreria 33

Tecnologia/IT 32

Auditoriainterna 24

ArealLega 22

Area de Cumplimiento 16

No contesta 19

Otras Areas que también intervienen en forma conjunta: “ area internacional y localmente la
financiero”

En México se encontraria un mayor niumero de sectores de los Bancos ya se encuentran
trabgjando en forma combinada para la etapa inicial de Basilea II. Créditos tiene un peso més
significativo en América Central y Caribe.
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¢Cuales son los sectores de la Entidad que estan y/o daran prioridad en su actividad a la
adecuacion alos requerimientosindicados por Basileall?
Respuestas multiples- % -

Trabajan en...
Meéxico Amé;iégr(iisgtral América del Sur
'rAi\ (;231 (iedc(;r;dél(tj(i)tséA rea de Evaluacion de o5 39 43
Presidencia/Directores 50 34 31
Controller de riesgo/Contraloria 50 21 37
Area Financiera/Tesoreria 50 29 31
Tecnologia/IT 42 13 40
Auditoriainterna 33 24 22
AreaLega 50 24 16
Area de cumplimiento 25 16 15
Area de negocios minorista/mayorista 25 13 15

El nimero y tipo de Departamentos del Banco incorporados en este proyecto difiere en los
Bancos Oficiales y Mixtos en relacion de los Privados (basicamente por la incorporacion en los
Privados de las &reas de Crédito, la Legal, de negocios Retail y Mayorista) y dentro de este
segmento entre los locales y los internacionales. En la Banca Internaciona tienen mayor
ingerencialas Areas Financieras, IT y en laPrivadalocal, lade Auditoria Interna.

¢Cuales son los sectores de la Entidad que estan y/o daran prioridad en su actividad a la
adecuacion alosrequerimientosindicados por Basileall?
Respuestas multiples- % -

Origen de Capitales...
Banca Privado Privado
o local/ . .
Publica/ ) I nternacion Mixta
- Capitales
Oficial ) al

Nacionales
Area de Cred,| t(_)s/Area de Evauacion de 33 48 43 31
riesgos de crédito
Area Financiera/Tesoreria 33 25 53 25
Controller de riesgo/Contraloria 33 44 33 13
Tecnologial/IT 20 27 53 31
Auditoriainterna 13 31 23 19
Arealegal 7 31 30 6
Area de cumplimiento 13 23 13 13
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Area de negocios minorista/mayorista 17 23 6
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¢Cuales son los sectores de la Entidad que estan y/o daran prioridad en su actividad a la
adecuacion alos requerimientosindicados por Basileall?
Respuestas multiples- % -

Posicionamiento ranking depdsitos
1°al 5° puesto 6°al 10° puesto | Masdel 11° puesto
Area Financiera/Tesoreria 41 32 55
Tecnologia/IT 32 40 64
Controller de riesgo/Contraloria 39 24 64
Auditoriainterna 27 8 55
Area de cumplimiento 25 8 9

La responsabilidad de implantar Basilea Il se encuentra distribuida en un nimero mayor de
Departamentos en las Entidades de menor participacion en depdsitos. La excepcion €
Departamento de Cumplimiento, mas incorporado en los Bancos de mayor participacion por
depdsitos.
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Las soluciones para la preparacion de la estructura de I T no coinciden en
todas las Entidades: las opciones giran en torno a las modificaciones en
los sistemas actual es, compra de nuevos sistemas o bien sistemas mixtos

¢COmo piensan preparar lainfraestructura tecnolégica para la generacion, procesamiento
y almacenamiento de datos? A travésde...

Respuestas multiples- % -

. : 30
Sistemas mixtos
Modificaciones alos 28
sistemas ya establecidos
Compra de nuevos 20 Lamayor parteain no lo decidio:

sistemas )
3 Bancos efectuaran desarrollos
19 propios, y

AUn no se decidio ! —
2 subcontratarlos, comprar soluciones
- u operar con desarrollos propios bajo
7 asesoria técnica externa

Otra -

18

No contesta

Entre los otros comentari os recibidos se encuentran:
“ Compra de productos para la re- estructuracion”

“ Los sistemas ya estan adaptados. Estamos trabajando en la-reestructuracion del proceso, flujo,
etc.”

“ Estamos comprando lo que el mercado utiliza”
“ Implementacion de sistemas de software”
“Mas personal”

“Migra a un nuevo sistema de Core Bancario”

Los Sistemas mixtos son, por ahora, una opcion que consideran algo menos de la mitad de las
Entidades locales y Oficiales.

Los Bancos con menor participacion en depositos son 1os que mas consideran necesaria la
compra de nuevos sistemas.
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¢Como piensan preparar lainfraestructuratecnoldgica para la generacion, procesamiento
y almacenamiento de datos?
Respuestas multiples- % -

Posicionamiento ranking depdsitos...

1°al 5° 6°al 10° Masdel 11°

puesto puesto puesto
Sistemas mixtos 37 24 18
Modificaciones alos sistemas ya establecidos 28 24 36
Compra de nuevos sistemas 20 16 45
AUn no se decidio 17 20 27
Otra 16 9
No contesta 17 24 --
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La mayor parte (92%) aun no ha estimado los niveles de inversion en
relacion al presupuesto de egresos anual del Banco, La mitad ain no ha
decidido como financiara los costos de implantacion y la otra mitad planea

efectuarlo con recursos propios

¢Quéalternativas de financiacién se encuentran evaluando para financiar los costos de
implantaciéon?
Respuestas miltiples- % -

Recursos propios 45
Recursos de la Casa Matriz (en caso de subsidiarias) 11
Organismos Internacional es de Crédito 5

AUn no se decidio 23
No contesta 25

En América del Sur la opcidn de financiarse con recursos propios es indicada por la mitad de
los Bancos, siendo de 4 de cada 10 Entidades en América Central y €l Caribe y de 3 en México.
No existen diferencias en cuanto a la baja mencion a uso de Organismos Internacionales de

Crédito.

¢Quéalternativas de financiacién se encuentran evaluando para financiar los costos de
implantaciéon?
Respuestas multiples- % -

Origen de Capitales...

Privado
Banca local/ Privado .
Publica/ . . Mixta
- Capitales | Internacional
Oficial :
Nacionales

Recursos propios 44 53 47 31
Recgrs;os_ de la Casamatriz (en caso de 6 6 o1 13
subsidiarias)
Organismos Internacional es de Crédito 6 6 3 13
AUn no se decidio 31 27 18 13
No contesta 25 14 24 44

Las Entidades con menor participacion en el ranking de depositos son las que preferirian auto-

financiar 1os nuevos desarrollos.
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¢Qué alternativas de financiacion se encuentran evaluando para financiar los costos de
implantacién?
Respuestas multiples- % -

Posicionamiento ranking depdésitos...

1°al 5° 6°al 10° Masdel 11°

puesto puesto puesto
Recursos propios 58 46 73
Recursos de la Casa matriz (en caso de subsidiarias) 18 8 --
Organismos Internacionales de Crédito 8 - 9
AUn no se decidio 23 13 18
Otra - 4 -
No contesta 10 38 9
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Seasigna a los Bancos Centrales y Superintendencias € rol principal
como Supervisores Centrales en la implantacion de Basilea | |

Consideran factible su interaccion con los Bancos de cada pais

Los Bancos Centrales y/o Superintendencias fueron indicados por 8 de cada 10 Bancos.
También se indican entre los organismo/s a colaborar con la implantacion de Basilea || a ASBA
(Asociacion de Supervisores Bancarios de América Latina) (23%), FMI (Fondo Monetario Internacional)
(18%), Banco Mundial y Centrales de Riesgo (Credit Registers) (16% respectivamente)

¢Qué Entidades actuaran en su pais como Supervisor Central delaimplantacién delos
requerimientosindicados en lostrespilaresde Basileal1?
- Respuestas multiples- % -

Bancos Centrales / Superintendencias l7‘

Organismos Internacionales de Crédito t' S

Ministerio de Economia a 3

Presidencia a 1

AUn no se decidi6 h 5
Otras Entidades l 10
No contesta i 11

1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Entre las otras Entidades mencionan “ Comision Nacional de Bancosy Valores
(México)” ,” Junta Monetaria” ,” Organismos Internos del Pais’ .

También es muy alta la coincidencia respecto a que se lograra en cada pais la interaccion entre
supervisores y Entidades Financieras tal como lo requiere el Pilar 11
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¢Considera que en su paisselograré lainteraccién entre supervisoresy Entidades
financierasindicada en € Pilar |1 deBasileall?

-0 -

0 [ res%

Totamente factible

_ 44
Algo factible
) 4
Poco factible
. 4 3 Dos Posiciones:
Alnnolosé -
“Vaaver fricciones’
. “Yalo estan haciendo”
) 2 “Yatienen interaccién”
Otros comentarios
7
No contesta

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Esta apreciacion es alin més ata entre los Bancos de México.
¢Considera que en su paisselograré lainteraccién entre supervisoresy Entidades

financierasindicada en € Pilar || deBasilea|ll?
-0 -

Trabajan en...
México éemn(tgrr éllcil/ Amégucra del
Caribe
Totalmente factible 50 39 39
Algo factible 33 53 40
Poco factible 8 -- 6
Aunnolose 8 -- 3
Otra - - 4
No contesta -- 8 7
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»

»

»

»

6. MATRIZ DE FORTALEzAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DE LA
IMPLANTACION DE BASILEA || EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

Fortalezas

Basilea |l tema prioritario paralamayor parte de los Bancos

Podra tener Impacto positivo en € sistema financiero de laRegion y de cada pais

Podré tener Impacto positivo parala economia de cada pais

De cada 10 Bancos consultados:

- 9 piensan que Basilea Il contribuira a la estabilidad del sistema financiero y cambiara
positivamente el concepto del modelo bancario como gestion de riesgos

- 8 que contribuirdareducir € riesgo pais, facilitara el acceso alos mercados financieros
mundiales de los Bancos de este pais y mejorara laimagen del sistema financiero ante
el publico

- Para 7 de cada 10 Bancos en la Regién Basilea || impulsard cambios positivos para su
gestion interna, en especial en la estimacion de riesgos

Debhilidades

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Encuentran muchas barreras operativas y de costos para superar

El proceso podria ocasionar asimetrias importantes entre |os Bancos

Diferencias con la propia cultura de estimacion de riesgos de los Bancos

Altos Costos de IT y capacitacion para los negocios y rentabilidad de las operaciones en
laRegion

Baja aplicacion de model os precisos para calcul o de riesgo

Faltan bases de datos histéricas de riesgo

Faltan regulaciones locales

Impacto posiblemente negativo en la actividad de |os Bancos chicos

No se percibe su implantacion como generador de negocios, ni como motor para la
alineacion y comunicacion interna de la Entidad

Oportunidades

»

»

»

La adaptacion de a gunos requerimientos y plazos para laimplantacion
El interés de los Bancos por laimplantacion de Basilea

La predisposicion registrada en relacion a apoyo que FELABAN y e BID pueden
brindar en laimplementacion de Basilea |l dentro del &mbito de sus competencias
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Amenazas
» Lacaracterizacion de economias emergentes parala mayor parte de los paises

» De cada 10 Bancos, 5 piensan que € proceso de implantacion podra generar un impacto
negativo paralos sistemas financieros y las economias de la Region

» Lamayor parte de los Bancos se encuentra aln en unafase preliminar alaimplantacion y
no han estimado los niveles de inversion necesarios

» S0lo algo més de una cuarta parte de los Bancos de la Region ya ha efectuado el célculo
de la reduccion por pérdidas que estiman a partir de la implantacion de Basilea ll, y la
mitad de este segmento no piensa que efectivamente | as pérdidas seran menores.
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7. FICHA TECNICA

El trabgjo se inicio con la elaboracion de los cuestionario en € mes de abril, la etapa de
recoleccion de informacion se efectud durante mayo y los primeros dias de junio. En ese mes se
dio comienzo y finalizacion alas etapas de procesamiento, andlisis y armado de la presentacion, €l
informey lasintesis.

Respondieron 132 Bancos, cuya distribucion fue la siguiente:
Se encuentran trabajando en...
- Casos—

Argentina

Bolivia

Brasi|
Chile 11
Colombia
CostaRica
Ecuador

El Salvador
Guatemala

g o101 00| 01| 0

Honduras

[EEN
w

México

Jamaica

Nicaragua

Panama

Paraguay

Peru

Republica Dominicana
Trinidad y Tobago
Uruguay

O WO N|O | N O

Venezuela
Total 132

522_|_21 Basilea Il
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